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\ Justificacion

Justificacion del titulo propuesto
Interés académico, cientifico o profesional del mismo:

El panorama actual viene marcado por el imparable proceso de globalizacién y la interaccién
entre empresas, el uso creciente y extensivo de las nuevas tecnologias, un cambio acelerado y una
competitividad feroz. A ello se une el que las empresas son sistemas complejos caracterizados,
entre otros factores, por la interaccidn entre sus elementos y funciones, unos objetivos multiples y
en conflicto y una constante interaccidn con un entorno cambiante que hace necesaria una
adaptacion continua. Todo ello hace particularmente dificil la comprensién de la complejidad
empresarial y, por tanto, la actividad directiva y la investigacion en éste campo.

El enfoque tradicional, basado en un enfoque analitico, que estudia la empresa como un
conjunto de areas independientes, no es capaz de captar la compleja realidad y, por tanto, resulta
insuficiente. Es imprescindible que directivos, profesores e investigadores desarrollen una vision
sistémica/interfuncional de la empresa que permita reconocer la influencia entre las distintas
areas, asi como las consecuencias de las decisiones y acciones sobre cada una de ellas y sobre el
conjunto de la empresa. Desde hace afios se viene insistiendo en esta necesidad en diversas
publicaciones [ej.: Hayes (1992), Dominguez Machuca (1990 y 1998), Wood y Britney (1988),
Singhal (1992), Krajewski (1998), Moskowitz y Ward (1998)].

En el mismo sentido, cabe recordar que un grupo de trabajo de la American Assembly of
Collegiate Schools of Business resaltaba un grave problema en ese sentido, pues los directivos,
profesores e investigadores seguian siendo formados Unicamente en disciplinas especificas y
continuaban desarrollando su labor con esa estrecha perspectiva (AEDEM News, 1997). Més aun,
en una reunion de Decanos de las 7 principales Escuelas de Negocio Norteamericanas, éstos
coincidian en que las dos caracteristicas mas deseadas para sus profesores eran: capacidad para
pensar “fuera de su caja” (“outside of the box”) y voluntad de trabajar de forma interdisciplinar de
forma que pudieran transmitir su enfoque en la formacién a futuros directivos e investigadores.
Sin embargo, la mayor parte de los programas de formacién no preparaban con un enfoque
interdisciplinar que facilitara la consecucion de estas capacidades (Hayes, 1998).

Ello es aln mas importante en el contexto actual en el que es absolutamente crucial,
aplicar el enfoque multidisciplinar no solo dentro de la empresa, sino en el contexto mas amplio
de las relaciones entre empresas, las cuales forman complejas redes y cadenas de suministro con
fuertes interacciones.

Todo ello justifica la concepcién y desarrollo de un master dirigido a profesionales y a
futuros investigadores como el que presentamos. Nuestro Master pretende satisfacer dicha
necesidad con una estructura de cursos comunes obligatorios complementada con varios
itinerarios de especializacion Los primeros constituyen el primer paso hacia el enfoque
interdisciplinar. Los itinerarios permiten una formacion especializada dentro de dicho enfoque
(acentuado por la existencia de cursos comunes a mas de un itinerario).

Referencias:
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AACSB (1997): “Informe de la AACSB sobre el profesorado y problemas relativos a la
ensefianza en los centros superiores de administracion de empresas (1995-96)”, Noticias
AEDEM, vol. 6, marzo, pag. 3-14.

Hayes, R.H. (1992): “Production and Operations management's new "requisite variety
Production and Operations Management, vol. 1, n° 3, Summer, pag. 249-253.

Hayes, R.H. (1998): “Developing POM faculties for the 21st century”, Production and Operations
Management, vol. 7, n° 2, Summer, pag. 94-98.

Dominguez Machuca, J.A. (1990): “La necesidad de una optica global en Direcciéon de
Empresas”, Alta Direccion, vol. 150, pag. 73-81.

Dominguez Machuca, J.A. (1998): “Improving POM Learning: System Thinking and
Transparent-Box Business Simulators”, Production and Operations Management, vol. 7,
n°. 2, pag. 210-227.

Krajewski, L.J. (1998): “Motivating students in the Operations Management class: challenges for
the publishing industry”, Production and Operations Management, vol. 7, n°. 2, Summer,
pag. 188-193.

Moskowitz, H. y Ward, J. (1998): “A three-phase approach to instilling a continuous learning
culture in manufacturing education and training”, Production and Operations Management,
vol. 7, n° 2, Summer, pag. 201-209.

Singhal, K. (1992): “Shaping the future of manufacturing and service operations”, Production and
Operations Management, vol. 1, Winter, pag. 1-4.

Wood, A.R. y Britney, R.R. (1988): “Production Operations Management: Research and teaching
opportunities in the 1990’s”, Operations Management Review, vol. 7, n°. 2, pag. 33-42.
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Normas reguladoras del ejercicio profesional: En el caso de que el titulo habilite para el acceso al
ejercicio de una actividad profesional regulada en Espafia, se debe justificar la adecuacion de la
propuesta a las normas reguladoras del ejercicio profesional vinculado al titulo, haciendo
referencia expresa a dichas normas

No procede

Referentes externos:

El Master Universitario de Estudios Avanzados en Direccion de Empresas por sus especificidades
propias, fundamentalmente derivadas de su génesis, no encuentra parangén, en términos globales,
ni a nivel nacional ni internacional en cuanto a su contenido y a sus niveles de
interdisciplinariedad y de integracion entre las areas de conocimiento que lo soportan, tal como se
demuestra en las propias asignaturas. Sin embargo, si resulta posible encontrar referentes externos
para cada uno de los itinerarios que lo conforman. Entre éstos, podemos destacar los siguientes:

1. Itinerario de Finanzas y Contabilidad/Auditoria.

Para este itinerario, los principales referentes a nivel nacional serian:

Master

Universitario | Universidad . -

en de Valencia http://www.uv.es/postgrau/pdf/contabilidad.pdf
Contabilidad,



http://www.uv.es/postgrau/pdf/contabilidad.pdf
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Auditoria y

Control de

Gestion

Maéster

Universitario Universidad http://ebroS.unizar.es:8080/acad/FMPro?-D_B:W 'tituIaciones.fpS&-Iav:cqi&-
en - de Zaragoza forma_t:qrado.htm&-grror:errorZ.htm&ld titulacion=242,5&-Max=25&-
Contabilidad SortField=Orden&-Find

y Finanzas

Master en Universidad

Analisis Carlos 111 de | http://www.uc3m.es/portal/page/portal/postgrado_mast_doct/masters/mu_anal_financ
Financiero Madrid

Por otra parte, a nivel internacional debemos destacar:

Master in L
Accounting (l)anlversny (http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/taughtdegrees/courses/bysubject/course/?co
and de=02061&pg=all)
. Manchester
Finance
Master in London
. Business http://www.london.edu/programmes/mif/programmedetails.html
Finance School

Asimismo, son destacables como referentes nacionales en cuanto a la relacion de sus contenidos
de Contabilidad y Finanzas, el Master Oficial en Administracion de Empresas de la
Universidad Carlos 111 de Madrid[1] -Métodos Cuantitativos para la Gestion, Economia
Financiera, Principios de Contabilidad, Contabilidad y Control de Gestion, Etica y
Responsabilidad Social Corporativa y Finanzas Empresariales-; y los Master in Business
Administration (MBA) de la Escuela de Organizacion Industrial (EOI)[2]Direccion Financiera;
Control de Gestion; Métodos Cuantitativos; Corporate Finance-; de la ESIC Business and
Marketing School[3] -Sistemas de Informacion Contable, Sistemas de Coste, Diagnostico
Econdmico-Financiero, Calculo Financiero, Gestion del Circulante, Inversiones, Financiacion,
Planificacion y Control Financiero—; de la Universidad Antonio de Nebrija[4] -Fundamentos de
Financiacion y Contabilidad Empresarial, Control de Gestion y Contabilidad de Costes y
Direccion y Planificacién Financiera-; y de EADA[5] -Analisis de los Estados Financieros,
Contabilidad de Gestion, Anélisis de Inversiones, Control de Gestion, Finanzas a Corto Plazo y
Finanzas Corporativas-. -

Por Gltimo, en el ambito internacional pueden sefialarse como referentes los MBA del
INSEADI6], de la New York University[7], de Columbia[8] y de Berkeley[9].

2. Itinerario de Direccion la Produccién/Operaciones y Sistemas/Tecnologias de la
Informacioén.

En este caso, los principales referentes a nivel nacional seria el Master Universitario en
Planificacion y Gestion de Procesos Empresariales
(http://www.uv.es/pop/pdf/planificacionygestion.pdf) de la Universidad de Valencia.

Por su parte, a nivel internacional se deben destacar:

Master in

Information University | http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/taughtdegrees/courses/bysubject/course/
Systems: of ?code=07693&pg=all

Business IT Manchester

Master in http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/taughtdegrees/courses/bysubject/course/



http://ebro3.unizar.es:8080/acad/FMPro?-DB=w_titulaciones.fp5&-lay=cgi&-format=grado.htm&-error=error2.htm&id_titulacion=242,5&-Max=25&-SortField=Orden&-Find
http://ebro3.unizar.es:8080/acad/FMPro?-DB=w_titulaciones.fp5&-lay=cgi&-format=grado.htm&-error=error2.htm&id_titulacion=242,5&-Max=25&-SortField=Orden&-Find
http://ebro3.unizar.es:8080/acad/FMPro?-DB=w_titulaciones.fp5&-lay=cgi&-format=grado.htm&-error=error2.htm&id_titulacion=242,5&-Max=25&-SortField=Orden&-Find
http://www.uc3m.es/portal/page/portal/postgrado_mast_doct/masters/mu_anal_financ
http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/taughtdegrees/courses/bysubject/course/?code=02061&pg=all
http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/taughtdegrees/courses/bysubject/course/?code=02061&pg=all
http://www.london.edu/programmes/mif/programmedetails.html
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftn1
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftn2
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftn2
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftn2
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftn2
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftn4
http://www.eada.edu/
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftn6
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftn7
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftn8
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftn9
http://www.uv.es/pop/pdf/planificacionygestion.pdf
http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/taughtdegrees/courses/bysubject/course/?code=07693&pg=all
http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/taughtdegrees/courses/bysubject/course/?code=07693&pg=all
http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/taughtdegrees/courses/bysubject/course/?code=07695&pg=2
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uE

Information ?c0de=07695&pg=2
Systems:
Organizations
and
Management
Master in London
Business http://www.london.edu/programmes/msc/programmedetails.html
Management
School
Master of Stanford
Science in . . http://www.gsb.stanford.edu/sloan/#
University
Management

Ademas, son referentes nacionales en cuanto a la relacion de sus contenidos de Direccion de
Produccidon / Operaciones y Sistemas / Tecnologias de la Informacion, los MBA de la Escuela de
Organizacion Industrial (EOI) -Project Management; Sistemas de Gestion de PRL, Calidad y
Medioambiente; Direccion de Operaciones; Tecnologia y Sistemas de Informacion para la
Direccion; Business Intelligence; Business Game-; de la ESIC Business and Marketing School -
Direccién de Operaciones y Procesos, Organizacién de las Operaciones y la Innovacion, Gestion
de la Cadena de Suministro, Gestion de la Calidad, Sistemas de Informacion para la Direccion—;
de la Universidad Antonio de Nebrija -Business Game, Direccion de Produccién y Operaciones-
; 'y de EADA -Direccion de Operaciones, Tecnologia y Sistemas de Informacion, Empresas en
Red y Business Simulation-.

Por altimo, en el &mbito internacional pueden encontrarse similitudes en los MBA del INSEAD,

de la New York University, de Columbia y de Berkeley.

3. Itinerario de Investigacion.

Entre los principales referentes nacionales de este itinerario se encuentran los doctorados en:

Contabilidad

Direccion de
Empresas

Universidad
de Valencia

(http://www.uv.es/pop/pdfDO/contabilidad.pdf

http://www.uv.es/pop/pdfDO/direccionempresas.pdf

Contabilidad
y Finanzas

Universidad
de
Zaragoza

http://wzar.unizar.es/servicios/ciclo3/Documentos/OfertaDoctoEEES%20pdf/Conta
bilidad%20y%20Finanzas.pdf

Por su parte, entre los internacionales destacan los doctorados en:

Accounting http://www.gsh.stanford.edu/phd/fields/accounting/index.html
Finance http://www.gsb.stanford.edu/phd/fields/finance/index.html
Operations, Sta_nforq
m’rma“o”’ UNIVeISItY | 1 tto-/www. gsb.stanford.edu/phd/fields/oit/index.html)
Technology
A . London http://www.london.edu/facultyandresearch/subjectareas/accounting/phdprogramme.ht
ccounting .
Business ml

Finance School http://www.london.edu/facultyandresearch/subjectareas/finance/phdprogramme.html
Accounting http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/researchdegrees/researchdegrees/bysubject
and Finance | University | /course/?code=02880&pg=all
Business of http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/researchdegrees/researchdegrees/bysubject
and Manchester

[course/?code=08080&pg=all
Management



http://www.london.edu/programmes/msc/programmedetails.html
http://www.gsb.stanford.edu/sloan/
http://www.eada.edu/
http://www.uv.es/pop/pdfDO/contabilidad.pdf
http://www.uv.es/pop/pdfDO/direccionempresas.pdf
http://wzar.unizar.es/servicios/ciclo3/Documentos/OfertaDoctoEEES%20pdf/Contabilidad%20y%20Finanzas.pdf
http://wzar.unizar.es/servicios/ciclo3/Documentos/OfertaDoctoEEES%20pdf/Contabilidad%20y%20Finanzas.pdf
http://www.gsb.stanford.edu/phd/fields/accounting/index.html
http://www.gsb.stanford.edu/phd/fields/finance/index.html
http://www.gsb.stanford.edu/phd/fields/oit/index.html
http://www.london.edu/facultyandresearch/subjectareas/accounting/phdprogramme.html
http://www.london.edu/facultyandresearch/subjectareas/accounting/phdprogramme.html
http://www.london.edu/facultyandresearch/subjectareas/finance/phdprogramme.html
http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/researchdegrees/researchdegrees/bysubject/course/?code=02880&pg=all
http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/researchdegrees/researchdegrees/bysubject/course/?code=02880&pg=all
http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/researchdegrees/researchdegrees/bysubject/course/?code=08080&pg=all
http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/researchdegrees/researchdegrees/bysubject/course/?code=08080&pg=all
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Vinculacion con el Plan Nacional de 1+D+i

En relacion con el interés cientifico de la propuesta, en concreto, sobre el itinerario de Direccion
de Produccion/Operaciones y Sistemas/Tecnologias de la Informacion hay que destacar la
relevancia de la investigacion en Tecnologias de la Informacion, puesta de manifiesto por el VI
Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica para el periodo
2008-2011. En su Accidn Estratégica 8.4 sobre Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
sefiala, como parte del objetivo general: “Conseguir el adecuado desarrollo y utilizacién de las
tecnologias, aplicaciones, servicios y contenidos de la Sociedad de la Informacién para contribuir
al éxito de un modelo de crecimiento econdmico basado en el incremento de la competitividad y
la productividad...”. Siendo asi, algunas de las asignaturas del itinerario como Sistemas de
Informacion Avanzados y Negocio Electronico Avanzado se encuentran alineadas con esta accion
estratégica. De forma particular, la Gltima asignatura es mencionada expresamente por la accion
8.4 como una forma de “promover un tejido empresarial altamente competitivo”.

Asimismo, dentro Linea 6 (Desarrollo y validacion de nuevos modelos y estrategias industriales)
perteneciente a la Accion Estratégica 8.5 Nanociencia y Nanotecnologia, Nuevos Materiales y
Nuevos Procesos Industriales, se sefialan explicitamente como sublineas materias contenidas,
basicamente, en el itinerario anteriormente mencionado, en concreto:

e Gestion del conocimiento e innovacion de productos, servicios y procesos. Integracion y
andlisis de la informacion del proceso y su utilizacién desde todos los &mbitos de la
empresa. Aplicacion de sistemas expertos. Utilizacion de tecnologias de la informacion y
comunicacion para formacion y soporte técnico.

e Planificacion y secuenciado de la produccién.

e Logistica y gestion de cadenas globales de suministro.

De igual modo, en las areas cientifico-técnicas (AICT) identificadas en el Plan Andaluz de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion de la Junta de Andalucia para el periodo 2007-2013,
destacan las siguientes materias de especial relevancia en la creacion, gestion e integracion del
conocimiento:

e Aerondutica.

Globalizacion y cooperacion

Recursos naturales, energia y medio ambiente.
Tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Tecnologias de la produccién y construccion.

e Turismo.

En estas areas, hemos de sefialar que los grupos de investigacion de los dos Departamentos que
impulsan esta propuesta, vienen realizando investigaciones y publicaciones en revistas de
impacto, habiendo obtenido para ello financiacion en convocatorias competitivas.

[1] http://www.mba-master.net/

[2] http://www.eoi.es/nw/publica/CursoDetalle.asp?pmid=37

[3] http://www.esic.es/master_mba.asp?ldP=46&n=EMBA&sec=5


https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftnref1
http://www.mba-master.net/
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftnref2
http://www.eoi.es/nw/publica/CursoDetalle.asp?pmId=37
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftnref3
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[4] http://www.nebrija.com/escuela-negocios/programas-master/master-oficiales-postgrado/mba-
direccion-empresas/index.htm

[5] http://www.eada.edu/es/mba.html

[6] http://mba.insead.edu/home/

[7] http://w4.stern.nyu.edu/degreeprograms/

[8] http://www4.gsb.columbia.edu/mba

[9] http://mba.haas.berkeley.edu/

Descripcion de los procedimientos de consulta utilizados para la elaboracion del plan de
estudios.

Descripcion de los procedimientos de consulta internos:

El Maéaster en Estudios Avanzados en Direccion de Empresas procede del
Programa de Doctorado "Direccion de Empresas (Finanzas, Contabilidad/Auditoria,
Direccién de Produccion/Operaciones, Sistemas de Informacion)" que obtuvo la Mencién de
Calidad de la ANECA. En consecuencia, su plan de estudios se deriva,
basicamente, del correspondiente al mencionado  Programa que recogia la
experiencia docente e investigadora de los dos departamentos implicados, con
mas de wveinte aflos de experiencia ofertando programas de doctorado, y las
recomendaciones realizadas por la ANECA durante el proceso de obtencion de
la Mencion de Calidad. Para su desarrollo, la Comision Académica del Master ha contado con el
apoyo de las comisiones de Tercer Ciclo y de Investigacién de los dos departamentos, lo
que ha permitido conformar los distintos cursos, seminarios Yy lineas de
trabajo que, finalmente, fueron aprobadas por los Consejos de ambos departamentos

Descripcion de los procedimientos de consulta externos:

Destacamos las sugerencias realizadas por las instituciones que colaboran en el Master, entre las
que debemos destacar el Ilustre Colegio de Economistas de Sevilla.


https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftnref4
http://www.nebrija.com/escuela-negocios/programas-master/master-oficiales-postgrado/mba-direccion-empresas/index.htm
http://www.nebrija.com/escuela-negocios/programas-master/master-oficiales-postgrado/mba-direccion-empresas/index.htm
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftnref5
http://www.eada.edu/es/mba.html
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftnref6
http://mba.insead.edu/home/
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftnref7
http://w4.stern.nyu.edu/degreeprograms/
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftnref8
http://www4.gsb.columbia.edu/mba
https://sevius.us.es/SOVETI/visor.php?ids=350e9c22a&idx=86#_ftnref9
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| Competencias

COMPETENCIAS BASICAS: (las establecidas en el RD 1393/2007)

CB 06. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB.07. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB.08. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad
de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.

CB.09. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
Gltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambiguedades.

CB.10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

Las competencias trasversales de este Master son las denotadas con GO1: profundizacion en los
conocimientos de las materias objetivo de estudios mediante un enfoque integrador; G02:
capacidad para trabajo autonomo y en grupo interdisciplinar y G10: comunicacion oral y escrita

GENERALES:

G-1, Profundizacion en los conocimientos de las materias objetivo de estudio mediante un
enfoque integrado.

G-2, Capacidad para trabajo autbnomo y en grupo interdisciplinar.

G-3, Capacidad de tratar situaciones complejas y formular juicios argumentados.

G-4, Capacidad para tomar decisiones.

G-5, Capacidad de analisis y sintesis.

G-6, Capacidad para aplicar en la practica los conocimientos adquiridos.

G-7, Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

G-8, Compromiso ético y medioambiental.

G-9, Capacidad de trabajo bajo presion.

G-10, Comunicacion oral y escrita.

G-11, Habilidad para analizar y emplear informacion de diversas fuentes.

G-12, Habilidad de aprendizaje.

G-13, Capacidad para comprender sistematicamente, estructurar y analizar problemas de un
campo de estudio, generar hipotesis de investigacion y utilizar métodos adecuados para su
contraste.

G-14, Capacidad para analizar criticamente, evaluar y sintetizar ideas complejas, asi como generar
nuevas ideas.

G-15, Adquirir un manejo adecuado de la bibliografia, desarrollando y poniendo en practica una
autosuficiencia a la hora de buscar las fuentes para el desarrollo de su trabajo de investigacion.
G-16, Demostracion de la capacidad de concebir, disefiar, poner en practica y adoptar un proceso
sustancial de investigacion con seriedad académica.

G-17, Comunicacién con colegas, con la comunidad académica en su conjunto y con la sociedad
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en general acerca de sus areas de conocimiento.

G-18, Conocer y comprender la importancia del respeto a los Derechos Fundamentales, a la
igualdad de oportunidades entre Hombres y Mujeres, a la Accesibilidad Universal para las
personas con Discapacidad y al respeto a los Valores propios de una Cultura de Paz y Valores
Democraticos.

ESPECIFICAS:

E-1, Comprender el entorno socio-econdémico en el que se desarrolla la actividad empresarial.

E-2, Dominar los procedimientos y conceptos necesarios para instrumentar la evaluacion de
empresas.

E-3, Disefiar, planificar y efectuar la auditoria de empresas.

E-4, Conocer las principales cuestiones de investigacion y medios de difusion sobre Docencia en
el area.

E-5, Disefiar proyectos de investigacion en docencia e innovaciones docentes en el area.

E-6, Conocer modelos de calidad y de gestion orientados al desarrollo sostenible.

E-7, Apreciacion de los contextos en los que opera la Contabilidad, incluyendo el marco legal,
ético, social y medioambiental; la profesion contable; la empresa; los mercados de capitales y el
sector publico.

E-8, Conocimiento en profundidad de las normas de instrumentos financieros: Coberturas
contables.

E-9, Ser capaz de manejar, integrar y aplicar la normativa contable internacional ante situaciones
especificas.

E-10, Dominar los procedimientos y conceptos necesarios para la compresion de la informacion
contable publicada por las empresas, como apoyo a la toma de decisiones por los directivos.

E-11, Dominar los procedimientos y conceptos necesarios para el disefio de la estructura
financiera de corto y largo plazo.

E-12, Dominar los procedimientos y conceptos necesarios para el analisis de inversiones.

E-13, Conocer y comprender las repercusiones que las particularidades de los servicios tienen
sobre el proceso de direccion y gestion de las operaciones.

E-14, Conocer las principales cuestiones estratégicas, tacticas y operativas de la direccion de
operaciones en empresas de Servicios.

E-15, Comprender la importancia de la Estrategia de Operaciones y sus efectos sobre la empresa.
E-16, Comprender y valorar las posibilidades de los sistemas de informacién como catalizador y
nexo de unidn en las nuevas organizaciones empresariales.

E-17, Comprender y experimentar la continGa interaccion entre los diferentes departamentos
empresariales, asi como entre la empresa y sus competidores.

E-18, Experimentar de forma sistémica para comprender que la toma de decisiones debe basarse
en las causas de los problemas y no en sus sintomas.

E-19, Comprender la problematica especifica de las Cadenas de Suministro.

E-20, Comprender las diferentes decisiones estratégicas que implican a la Cadena de Suministro y
decidir la méas adecuada en funcion de la situacion de la empresa.

E-21, Comprender la importancia de la integracion de la informacion en la empresa.

E-22, Comprender el proceso de implantacién de los ERP en las organizaciones.

E-23, Ser capaz de identificar los intangibles en la empresa.

E-24, Conocer el tratamiento contable de los intangibles.

E-25, Ser capaz de desarrollar métodos de valoracion y de gestion de intangibles.

E-26, Comprender los nuevos avances en la Direccion Financiera de la empresa.

E-27, Conocer los métodos y factores determinantes de la estructura financiera de la empresa
nacional y multinacional.
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E-28, Comprender las distintas etapas en la investigacion histérico-contable.

E-29, Conocer los diferentes enfoques y las principales vias de investigacion en Contabilidad.
E-30, Entender el desarrollo doctrinal y practica contable en Espafia.

E-31, Conocer las principales précticas avanzadas de produccion (PAP) y comprender cuél puede
ser su contribucion al rendimiento productivo de una planta.

E-32, Ser capaz de emplear técnicas de investigacion cuantitativas y cualitativas, asi como de
analizar los datos obtenidos.

E-33, Capacidad de tratar y depurar datos econdmico-financieros para su posterior analisis
estadistico y econométrico.

E-34, Capacidad de programar y aplicar las técnicas estadisticas y economeétricas.

E-35, Capacidad de utilizar las técnicas estadisticas y econométricas en la investigacion empirica.
E-36, Comprender la importancia de la Gestion de las Relaciones con Clientes.

E-37, Analizar el Sistema de Informacion de la empresa y extraer informacion atil del mismo
mediante técnicas de Business Intelligence.

E-38, Conocer las caracteristicas de los instrumentos financieros derivados.

E-39, Conocer la utilidad de los instrumentos financieros derivados en la gestion de los riesgos
financieros.

E-40, Realizar operaciones con instrumentos financieros derivados.

E-41, Analizar los diferentes factores fundamentales que influyen en el valor de un titulo.

E-42, Desarrollar una estrategia propia dentro de las estructuras ciclicas del mercado.

E-43, Saber analizar los Sistemas de Control mediante un enfoque amplio que engloba tanto a los
mecanismos formalizados como los no formalizados.

E-44, Identificar, describir y valorar los principales inductores del cambio organizativo y sus
consecuencias para la organizacion.

E-45, Identificar, describir y valorar las particularidades del sector no lucrativo y sus
repercusiones sobre los Sistemas de Control y la Contabilidad para la Gestion.

E-46, Aplicar los diferentes modelos de negocio electrénico: B2C, C2C y B2B.

E-47, Profundizar en los conocimientos sobre las perspectivas actuales en el estudio de las
organizaciones.

E-48, Apreciar la aplicabilidad de las teorias de la organizacion como marco conceptual en la
investigacion doctoral.

E-49, Utilizar las teorias de la organizacion en investigaciones metodoldgicamente cualitativas y
cuantitativas.

E-50, Realizacién de una contribucién a través de una investigacion original que amplie las
fronteras del conocimiento desarrollando un corpus sustancial, del que parte merezca la
publicacién referenciada a nivel nacional o internacional.

E-51, Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance tecnologico,
social o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.
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\ Acceso y admision

4.1.- SISTEMAS DE INFORMACION PREVIA A LA MATRICULACION Y
PROCEDIMIENTOS ACCESIBLES DE ACOGIDA Y ORIENTACION DE LOS
ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO PARA FACILITAR SU INCORPORACION A
LA UNIVERSIDAD Y LA TITULACION

A. Sistema de orientacion y tutoria de la Universidad de Sevilla (US-Orienta)

Este sistema incluye todas las acciones y programas de orientacion de la Universidad de Sevilla.
Entre ellas, recoge un conjunto de actividades dirigidas a proporcionar al alumnado universitario
una informacién exhaustiva sobre las distintas titulaciones oficiales de posgrado ofrecida por la
Universidad de Sevilla. Las actividades principales desarrolladas por el programa de orientacion
son las siguientes:

1.1. Sal6n de estudiantes

Aunque las puertas abiertas estan enfocadas a un publico preuniversitario, la asistencia de un alto
numero de estudiantes universitarios ha llevado a incluir como colectivo de orientacion a también
a los estudiantes de grado. El Salén de Estudiantes y Ferisport, organizados por la Universidad de
Sevilla, es uno de los eventos con mayor relevancia de nuestra Universidad de cara a la transicion
del alumnado preuniversitario dentro de las actuaciones del Area de Orientacion del
Vicerrectorado de Estudiantes.

1.2 Jornadas de puertas abiertas:

Estas Jornadas se organizan en cada centro para presentar su oferta académica. La Escuela
Internacional de Posgrado organizar, en el marco de las actuaciones de la Universidad de Sevilla
Jornadas de Puertas abiertas dirigidas a estudiantes de Grado, con objeto de presentar su oferta de
estudios de Posgrado. Este tipo de actuaciones se incluyen en los Planes de Orientacion y Accién
Tutorial de los centros.

1.3. Participacion en ferias nacionales e internacionales: La Universidad de Sevilla, a través del
Vicerrectorado de Ordenacion Académica, Estudiantes y Relaciones Internacionales, participan en
ferias de orientacion en lugares de procedencia de su alumnado, especialmente en el seno de la
Comunidad Auténoma Andaluza, en Madrid y en el extranjero).

1.4. Participacién en otras actividades de informacion y orientacion que se propongan desde el
Sistema de orientacion y tutoria de la Universidad de Sevilla (US-Orienta).

1.5. Canal TVUS-Orienta. Ofrece la posibilidad de editar clips informativos sobre los estudios
universitarios.

1.6. Por ultimo, la Escuela Internacional de Posgrado dispone de un mostrador de atencion e
Informacion previa a la matricula, localizado en su sede del Pabellon de México, Paseo de las
Delicias, 41013, Sevilla (Planta baja).

B. Informacién en Internet

Con el fin de ayudar a los alumnos a configurar de forma adecuada y personalizada su formacién
de posgrado, la Universidad de Sevilla elabora materiales de informacién y orientacion destinados
a alumnos que acceden a la Universidad, entre los cuales se encuentra la Guia de Titulaciones de
la Universidad de Sevilla, accesible desde la direccion web: http://www.us.es/estudios/index.html
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Por otro lado, la Universidad de Sevilla tiene un Portal Web de Master Oficial, donde se ofrece
informacién detallada de la oferta de Titulos de posgrado oficiales, el perfil esperado, criterios de
acceso, especialidades, centros responsables, TFM y practicas, etc.. Dicho portal estd disponible
en la direccion web: http://www.us.es/estudios/master/index.html

Igualmente en el Portal Web de esta Universidad existe un apartado de Normativa Académica
donde se refleja informacion actualizada sobre la reglamentacion de aspectos relevantes para los
alumnos y futuros alumnos universitarios, como puede ser los procesos de admision, la normativa
de matricula, las normas de exdmenes, evaluacién y calificacion de asignaturas, etc.. La direccién
web donde se encuentra disponible: http://www.us.es/acerca/normativa/index.html

Por otro lado, en el procedimiento P10 del Sistema de Garantia de Calidad del Titulo (apartado 9)
se establece el mecanismo que se debe seguir en la Universidad de Sevilla para publicar la
informacidén sobre el plan de estudios, su desarrollo y sus resultados. La aplicacion de dicho
procedimiento garantiza, entre otras cuestiones relacionadas con la difusion del titulo, la
existencia de un sistema accesible de informacion previa a la matriculacion La Universidad de
Sevilla mantienen un portal de Mésteres oficiales destinado a estudiantes potenciales de posgrado,
que incluye informacion sobre acceso a las titulaciones de postgrado de la Universidad, Guia de
titulaciones, planes de estudio y asignaturas, Becas, Alojamiento y Actividades de orientacion

C. Revista y folletos de orientacion dirigidos a estudiantes potenciales

La Escuela Internacional de Postgrado de la Universidad de Sevilla edita folletos informativos
dirigidos a estudiantes potenciales de posgrado. Sus contenidos en formato electrénico, también
se encuentran disponibles en la Web de los estudios de Master oficial de la Universidad de
Sevilla.

Perfil de ingreso

Con respecto al perfil de los alumnos de nuevo ingreso del Master, hemos determinado las
siguientes preferencias:

Con preferencia alta de acceso: Licenciados en Administracion y Direccion de Empresas,
Economia e Investigacion y Técnicas de Mercado, Ingenieros Superiores, Eléctricos, de
Organizacion Industrial, Industriales, Aeronauticos, Informaticos, de Telecomunicacién, de
Automatica y Electronica, Agronomo, Naval y Oceanico Y titulaciones similares.

Con preferencia media: Licenciados en Ciencias del Trabajo, Derecho, Arquitectos, Ingenieros
Geologos, de Materiales, de Minas, de Montes, Quimicos, de Sistemas de Defensa y titulaciones

similares.

Con preferencia baja: Licenciados en Medicina y en Comunicacién Audiovisual y titulaciones
similares.
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4.2.-CRITERIOS DE ACCESO Y CONDICIONES O PRUEBAS DE ACCESO
ESPECIALES

4.2.1. Criterios de acceso

De acuerdo con lo previsto en el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
modificado por el Real Decreto 861/2010, con caracter general podran acceder a ensefianzas
oficiales de Méster quienes retinan los requisitos exigidos:

» Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucién de educacion superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio
Europeo de Educacion Superior que faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas de
Maéster.

* Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al
Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homologacion de sus titulos,
previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacion
equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan
en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta
via no implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en
posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas
de Méster.

4.2.2 Admisién

El articulo 17 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, regula la
admision a las ensefianzas de Master y establece que los estudiantes podran ser admitidos
conforme a los requisitos especificos y criterios de valoracion que establezca la Universidad.

Por otra parte, de acuerdo con las previsiones del Art. 75 de la Ley 15/2003 Andaluza de
Universidades, a los Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas las
Universidades puablicas andaluzas se constituyen en un distrito Gnico. En consecuencia los
procesos de admision de alumnos se realizan de acuerdo con los criterios que establezca la
Comisién de Distrito Unico Andaluz, considerandose en los mismos la existencia de estudiantes
con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad. Segun las disposiciones del
Distrito Unico Universitario de Andalucia por las que se establece el procedimiento para el
ingreso en los Masteres universitarios, el criterio de prelacion en la adjudicacion de plazas tendra
en cuenta “los requisitos de admision y los criterios en el orden de preferencia que para cada
Master se haya establecido en la correspondiente memoria de implantacion, o en su defecto, por la
comision Académica correspondiente”.

La Comision Académica del Master establecera y aplicara los criterios de seleccion, siempre
respetando los principios de mérito e igualdad de oportunidades.

Entre los alumnos que soliciten la preinscripcion en el Master se procedera a su seleccion
atendiendo a los siguientes criterios:

1. Expediente académico: 30%

2. Adecuacién del CV académico y profesional al Contenido del Programa: 20%
3. Proyecto profesional futuro: 20%

4. Conocimiento de idiomas: 20%
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5. Otros méritos: 10%
1. Expediente académico.

Se considerara de forma preferente la calificacion media del expediente académico, que sera
valorado con un méximo de 25 puntos.

2. Adecuacion del CV.

El Master esta abierto a quienes hayan cursado estudios con contenido relacionado con la gestion
empresarial. En cualquier caso, se valorara de forma preferente a los graduados/licenciados en
Administracion y Direccion de Empresas, Economia e Investigacién y Técnicas de Mercado,
Ingenieros de Organizacion Industrial, Industriales, Aeronauticos, Informaticos, de
Telecomunicacion, de Automatica y Electronica, Agronomo, Naval y Oceénico con 15 puntos. A
continuacion, se valorara cualquier grado/licenciatura en Ciencias del Trabajo, Derecho,
Arquitectos, Ingenieros Geodlogos, de Materiales, de Minas, de Montes, Quimicos, de Sistemas de
Defensa con 10 puntos. Los grados/licenciaturas en Medicina y en Comunicacion recibiran 7
puntos.

Asimismo, se valorard la experiencia del alumno en actividades académicas e investigadoras, asi
como actividades profesionales relacionadas con el Master por un maximo de 10 puntos.

3. Proyecto profesional futuro.

Considerando el carcter del Méster en Estudios Avanzados en Direccion de Empresas, los
estudiantes deberdn presentar un proyecto donde especifiqguen sus intereses profesionales
particulares, asi como sus motivos para cursar el Master, relacionando dicha informacién con la
adecuacion de su perfil a la misma. El proyecto sera valorado con un maximo de 20 puntos.

4. Conocimiento de idiomas.

En cuanto al conocimiento de idiomas, aunque el inglés es el idioma fundamental para la
Direccion de Empresas, se tendra en cuenta también el conocimiento de otras lenguas relevantes
(aleman, francés, italiano, etc.).

El nivel de idioma se justificara y valorara conforme al Marco Comun Europeo de Referencia
para las lenguas:

Nivel Al: Corresponde al nivel principiante.
Nivel A2: Corresponde al nivel elemental.
Nivel B1: Corresponde al nivel intermedio.
Nivel B2: Corresponde al nivel intermedio alto.
Nivel C1: Corresponde al nivel avanzado.
Nivel C2: Corresponde al nivel muy avanzado.

5. Otros méritos:

En este apartado se valorara cualquier otro aspecto no recogido en los apartados anteriores que
pudiera resultar interesante para el buen rendimiento del alumno en el Master, como por ejemplo,
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la estancia en centros de investigacion o profesionales nacionales e internacionales, etc. con un
méaximo de 10 puntos.

La suma total serd como maximo de 100 puntos.

El alumno debera aportar la documentacion justificativa de sus méritos, asi como cualquier
informacion complementaria que le sea requerida por la correspondiente Comision del Méster.

Ordenados los estudiantes que solicitan la admisién con arreglo a los criterios de valoracion
antedichos, seran admitidos tantos solicitantes como plazas se oferten, por estricto orden de
prelacion. En caso de que se produzcan renuncias, podran optar a la admision los solicitantes no
seleccionados en primera instancia, otra vez de acuerdo a su orden de méritos.

Numero de plazas de nuevo ingreso:
En el apartado 1.3 se informa del numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas en los primeros

afios de implantacion del titulo, a continuacion se informa del nimero de plazas aprobadas por el
Consejo de Gobierno para cada uno de los cursos de imparticion:

Curso N° de plazas aprobadas
2010/11 25
2011/12 25
2012/13 30
2013/14 30
2014/15 30
2015/16 25

4.3.- SISTEMAS DE APOYO Y ORIENTACION DE LOS ESTUDIANTES UNA VEZ
MATRICULADOS

Con independencia de los programas de tutela que como centro iniciemos, la Universidad de
Sevilla ha puesto en marcha un sistema general de tutela de estudiantes para garantizar el
seguimiento de los mismos, su orientacion curricular, académica y personal, asi como fomentar su
integracion en la vida universitaria. lgualmente, estos programas se ocuparan progresivamente de
la orientacion profesional a medida que los estudiantes se aproximen a la finalizacion de sus
estudios.

A continuacion se resumen las principales actividades:

A. Procedimiento de acogida a los nuevos estudiantes

El procedimiento de acogida y orientacion de los nuevos estudiantes seran similar al que se
organiza en la actualidad, consistente en una Jornada de Inauguracion y presentacion de los

Estudios

B. Seguimiento y orientacion de los alumnos
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El seguimiento y orientacion especial de alumnos se realizara a través del Plan de Accion Tutorial
de la Universidad de Sevilla

N

El Plan de accion tutorial incluido en el Plan Propio de Docencia de la Universidad de Sevilla
https://ppropiodocencia.us.es/referencia_1 15

El Servicio de Précticas en Empresas (http://servicio.us.es/spe/).

La Unidad de Orientacion e Insercion Profesional (http://servicio.us.es/spee/empleo-servicio-
orientacion).

Asesoria Pedagdgica del Servicio de Asistencia a la Comunidad Universitaria
(http://www.sacu.us.es/).

Sistemas de informaciéon generados por la Asesoria Psicoldgica (Servicio de Asistencia a la
Comunidad Universitaria). Esta Asesoria, ademas de atencion individualizada para todos los
miembros de la Universidad, desarrolla las siguientes actividades:

» Rendimiento Académico.

Actividad formativa dirigida a proporcionar a los alumnos las herramientas necesarias
para el correcto afrontamiento de contenidos que, por su propia naturaleza compleja,
requiere distintas estrategias de abordaje. Esta accion formativa se lleva a cabo en dos
momentos distintos del curso escolar: en primera instancia se organiza para los
alumnos de nuevo ingreso de los 25 centros propios de la Universidad durante el mes
de septiembre, antes del comienzo del curso. En este momento el denominado “Curso
para la mejora del Rendimiento Académico en la Universidad”, se erige como
actividad de libre configuracién y reconoce, por tanto, a sus participantes créditos de
formacion, con la peculiaridad de que los docentes de dicho curso se forman
realizando el curso especifico de libre de configuracién con una carga de 60 horas
titulado “Las técnicas de trabajo intelectual en la universidad. El desarrollo de un
programa de intervencién para la mejora del rendimiento académico de alumnos de
nuevo ingreso”. En segunda instancia, y con el objetivo de abarcar al mayor numero
posible de beneficiarios —especialmente los que se incorporan mas tarde y no
asistieron entonces- , a lo largo del curso se organizan seminarios en los centros donde
se haya conformado demanda suficiente.

Asesoramiento VVocacional

Dirigido a preuniversitarios, universitarios y egresados, se ofrece a los usuarios
informacion sistematizada, actualizada y exhaustiva acerca de las posibilidades de
educacion superior en titulaciones pertenecientes a universidades pablicas y privadas,
asi como las referidas a los Grados Medio y Superior de Formacion Profesional,
Masteres oficiales, estudios de postgrado y Titulos Propios de las universidades; todo
ello tanto en el &mbito de nuestro territorio nacional como en el extranjero,
conjugando variables préacticas tales como las compatibilidades u opciones preferentes
en funcidn de la opcion elegida en Bachillerato, ademas de lo referido a becas, cursos,
seminarios, premios y practicas. Dicha informacion se concreta aportando datos
acerca de las asignaturas que componen cada ciclo, grado de dificultad de las mismas
y salidas profesionales potenciales. Nos basamos para ello en su software especifico
que incluye valoraciones de estudiantes, profesores y profesionales relacionados con
cada titulacion.

Ademas el alumnado recibira informacion continua mediante las siguientes vias:
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« Pégina web de la Escuela Internacional de Posgrado de la Universidad de Sevilla.
- Pégina web propia del Master.
+ Plataforma de ensefianza virtual de la Universidad de Sevilla.
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4.4.- TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS: SISTEMA
PROPUESTO POR LA UNIVERSIDAD.

NORMATIVA REGULADORA DEL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE
CREDITOS EN LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA (Texto consolidado) (Aprobada por
Acuerdo 4.3/CG 22-11-11 y modificada por Acuerdo 7.3/CG 20-2-15)

INTRODUCCION

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales indica que, con objeto de hacer efectiva la movilidad de
estudiantes, tanto dentro del territorio nacional como fuera de él, las universidades elaboraran y
haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con
sujecion a los criterios generales establecidos en el mismo.

La Universidad de Sevilla, a fin de dar cumplimiento al mencionado precepto, aprobd mediante
Acuerdo 5.1/C.G. 30-09-2008 las Normas Basicas sobre Reconocimiento y Transferencia de
Créditos de aplicacion a los estudios universitarios oficiales de Grado y Master.

Posteriormente, el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el anterior,
modifica sustancialmente el apartado correspondiente al régimen de reconocimiento y
transferencia de créditos introduciendo nuevas posibilidades de reconocimiento académico,
especialmente a partir de la experiencia laboral y profesional y a partir de estudios cursados en
titulos propios.

Por todo ello, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Sevilla acuerda modificar las Normas
Bésicas aprobadas por el Acuerdo 5.1/C.G. 30-09-2008, que quedaran establecidas segun las
siguientes normas reguladoras:

CAPITULO I: DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto.

Las presentes normas tienen por objeto establecer los criterios generales y el procedimiento para
el reconocimiento y la transferencia de créditos en las ensefianzas universitarias de Grado y
Master previstas en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, modificado por el Real Decreto 861/2010,
de 2 de julio.

Articulo 2. Ambito de aplicacion.

La presente normativa reguladora serd de aplicacion a las ensefianzas universitarias oficiales de
Grado y Master impartidas por la Universidad de Sevilla.

Articulo 3. Definiciones.

3.1 Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptacion por la Universidad de Sevilla, a
efectos de la obtencion de un titulo universitario oficial, de:
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Los créditos obtenidos en otras ensefianzas universitarias oficiales.

Los créditos obtenidos en ensefianzas superiores oficiales no universitarias.

Los créditos obtenidos en ensefianzas universitarias conducentes a otros titulos.

La acreditacion de experiencia laboral o profesional.

La participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de
representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion.

®o0 o

3.2 La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos
de las ensefianzas seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos
en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan
conducido a la obtencion de un titulo oficial.

CAPITULO 1I: RECONOCIMIENTO DE CREDITOS EN ENSENANZAS OFICIALES
DE GRADO.

Articulo 4. A partir de otros titulos de Grado.

4.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios de Grado se resolveran teniendo en cuenta la adecuacién entre las competencias y
conocimientos adquiridos en las materias superadas y los previstos en el plan de estudios del titulo
de destino, indicandose las materias 0 asignaturas que se consideraran superadas por el interesado
y que, por lo tanto, no estaran obligados a cursar.

4.2 Para la resolucion de estas solicitudes se tendran en cuenta los siguientes criterios:

1) Cuando el titulo de origen y el titulo de destino pertenezcan a la misma rama de
conocimiento seran objeto de reconocimiento todos los créditos superados en materias de
formacion béasica vinculadas a dicha rama de conocimiento.

Cuando se hayan superado la totalidad de los créditos de formacion basica del titulo de
origen, se garantizard el reconocimiento de al menos 36 créditos correspondientes a
materias de formacion basica de dicha rama en el titulo de destino.

2) Cuando el titulo de origen y el titulo de destino pertenezcan a diferentes ramas de
conocimiento seran objeto de reconocimiento todos los créditos superados en materias de
formacion baésica de la rama de conocimiento a la que se encuentre adscrito el titulo de
destino.

3) En todo caso, los efectos del reconocimiento de créditos se reflejaran en la resolucion
indicando las materias o asignaturas concretas que se consideraran superadas —que podran
tener el caracter de formacién basica, obligatoria, optativa o practicas externas- y, en su
caso, los créditos reconocidos con cargo al computo de optatividad del plan de estudios.

4) El nimero de créditos reconocidos con cargo a la optatividad no podra superar el nimero
de créditos optativos exigido por el plan de estudios del titulo de destino.

5) En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado.

6) En el ambito del sistema universitario publico andaluz seran objeto de reconocimiento
automatico los modulos o materias comunes definidas para cada titulo de Grado. En caso
de no haberse superado integramente un determinado médulo, el reconocimiento se llevara
a cabo por materias 0 asignaturas en funcion de las competencias y conocimientos
asociados a las mismas.
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7) En el caso de titulos oficiales de Grado que habiliten para el ejercicio de profesiones
reguladas en Espafia, para los que el Gobierno haya establecido las condiciones a las que
han de adecuarse los planes de estudios, se reconoceran los créditos de los mddulos
definidos en la correspondiente norma reguladora que hayan sido superados por el
estudiante. En caso de no haberse superado integramente un determinado mddulo, el
reconocimiento se llevara a cabo por materias o asignaturas en funcion de las
competencias y conocimientos asociados a las mismas.

Articulo 5. A partir de titulos de Master Universitario.

5.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
oficiales de Master Universitario (tanto los regulados por el RD 56/2005, como por el RD
1393/2007) o periodo de formacidon especifico del Doctorado se resolveran teniendo en cuenta la
adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos en las materias superadas y los
previstos en el plan de estudios del titulo de destino, indicAndose las materias o asignaturas que se
consideraran superadas por el interesado y que, por lo tanto, no estaran obligados a cursar.

5.2 En ninguin caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado
Articulo 6. A partir de titulos de la anterior ordenacion universitaria.

6.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios de la anterior ordenacion universitaria, Arquitecto Técnico, Diplomado, Ingeniero
Técnico, Maestro, Licenciado, Arquitecto, Ingeniero o periodo de docencia del doctorado, se
resolveran teniendo en cuenta la adecuacién entre las competencias y conocimientos adquiridos
en las materias superadas y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, indicandose
las materias o asignaturas que se consideraran superadas por el interesado y que, por lo tanto, no
estaran obligados a cursar.

6.2 Para la resolucion estas solicitudes se tendran en cuentas los siguientes criterios.

1) Cuando las competencias y conocimientos no estén explicitados o no puedan deducirse del
plan de estudios de origen del estudiante se tomaran como referencia el nimero de
créditos y/o los contenidos de las materias o asignaturas cursadas.

2) En el caso de titulos en proceso de extincion por la implantacion de los nuevos titulos de
Grado, la adaptacién de los estudiantes a éstos ultimos se basara en el reconocimiento de
créditos previsto en la tabla de adaptacion incluida en la correspondiente memoria de
verificacion del titulo de Grado en cuestion.

3) En los procesos de adaptacion de estudiantes a los nuevos planes de los titulos de Grado
debera garantizarse que la situacién académica de aquellos no resulte perjudicada. A tal
efecto, las materias, asignaturas o créditos superados que no tengan equivalencia en las
correspondientes al plan de estudios de Grado se incorporaran en el expediente del
estudiante como créditos geneéricos de caracter optativo. Si, aun asi resultaran excedentes,
los créditos restantes se podran incorporar al expediente como créditos transferidos, a
peticion del interesado y siempre que se trate de materias o asignaturas completas.

4) El nimero de créditos reconocidos con cargo a la optatividad no podra superar el nimero
de créditos optativos exigido por el plan de estudios del titulo de destino.

5) En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado
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Articulo 7. A partir de otros titulos universitarios.

7.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios que no tengan caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, se resolveran
teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos en las
materias superadas y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, indicandose las
materias 0 asignaturas que se consideraran superadas por el interesado y que, por lo tanto, no
estaran obligados a cursar.

7.2 El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de ensefianzas universitarias
no oficiales y de la experiencia profesional o laboral prevista en el articulo 9 no podréa ser
superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios
de destino.

7.3 No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente,
ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado en el parrafo anterior o, en su
caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el correspondiente titulo propio
haya sido extinguido y sustituido por el titulo oficial para el que se solicita el reconocimiento.

7.4 El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no
computaran a efectos de baremacion del expediente.

7.5 En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado
Articulo 8. A partir de titulos de ensefianzas superiores.

8.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
oficiales espafioles de educacion superior no universitaria, se resolveran teniendo en cuenta la
adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos en las materias superadas y los
previstos en el plan de estudios del titulo de destino, indicandose las materias o asignaturas que se
consideraran superadas por el interesado y que, por lo tanto, no estaran obligados a cursar.

8.2 Podran ser objeto de reconocimiento de créditos los estudios superados correspondientes a
los siguientes titulos:

Titulo Superior de Arte Dramatico

Titulo Superior de Artes Plasticas

Titulo Superior de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales
Titulo Superior de Danza

Titulo Superior de Disefio

Titulo Superior de Musica

Tecnico Superior de Artes Plasticas y Disefio

Técnico Superior de Formacion Profesional

Técnico Deportivo Superior

—Se@moaooe

8.3 Unicamente podran ser objeto de reconocimiento de créditos los estudios acreditados
mediante los titulos oficiales enumerados en el apartado anterior. En el caso de ensefianzas
artisticas de grado conducentes a titulaciones oficiales podran ser objeto de reconocimiento los
periodos parciales de estudios cursados, siempre que se acrediten oficialmente en créditos ECTS.
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8.4 En funcion de los criterios generales que determine el Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte y, previo acuerdo con la Administracion educativa correspondiente, se garantizara un
reconocimiento minimo de créditos ECTS a quienes posean una titulacion de educacion superior
y cursen otras ensefianzas relacionadas con dicho titulo.

8.5 En cualquier caso el nimero de créditos reconocidos no podra superar el 60 por 100 de los
créditos del plan de estudios correspondiente al titulo que se pretende cursar.

8.6 Cuando el reconocimiento de créditos se solicite para cursar ensefianzas conducentes a la
obtencion de titulos que dan acceso al ejercicio de profesiones reguladas, debera comprobarse que
los estudios alegados reltinen los requisitos exigidos reglamentariamente para obtener la
cualificacion profesional necesaria.

8.7 En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado.
Articulo 9. A partir de experiencia laboral o profesional.

9.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en experiencia laboral o profesional
acreditada se resolveran teniendo en cuenta su relacion con las competencias inherentes al titulo,
indicandose las materias o asignaturas que se consideraran superadas por el interesado y que, por
lo tanto, no estaran obligados a cursar, o los créditos aplicados al computo de optatividad del plan
de estudios del titulo que se pretende obtener.

9.2 El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o
laboral acreditada y de ensefianzas universitarias no oficiales previstas en el articulo 7 no podra
ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de
estudios de destino.

9.3 Dentro de este limite se reconoceran hasta 6 créditos por cada afio de experiencia laboral o
profesional debidamente acreditada.

9.4 Con caréacter general, siempre que el plan de estudios contemple la posibilidad o necesidad de
realizar practicas externas, el reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional se
aplicara preferentemente a este tipo de materias.

9.4 bis. Asimismo, podran reconocerse por practicas curriculares, aquellas préacticas
extracurriculares que hayan sido gestionadas desde la Universidad de Sevilla o cualquier otra
Universidad, al amparo del mismo titulo para el que se solicita el reconocimiento, siempre
y cuando asi lo estime la Comision competente en funcion del programa formativo acreditado de
las mismas y de su relacion con las competencias inherentes al titulo.

9.5 El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no
computaran a efectos de baremacion del expediente.

9.6 En ninguin caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado
Articulo 10. A partir de la realizacion de actividades universitarias.

10.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en la participacion en actividades
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universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion,
seran resueltas teniendo en cuenta la normativa aprobada por el Consejo de Gobierno de la
Universidad de Sevilla mediante Acuerdo 5.1/CG 22-7-2010.

10.2 El nimero méaximo de créditos que se podra reconocer por la participacion en estas
actividades sera de 6 créditos ECTS.

CAPITULO I111: RECONOCIMIENTO DE CREDITOS EN ENSENANZAS OFICIALES
DE MASTER.

Articulo 11. A partir de otros titulos de Grado, Méster o Doctorado.

11.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios de Grado, Master -ya sean de Programas Oficiales de Postgrado regulados por el
Real Decreto 56/2005 o de titulos de Master desarrollados al amparo del Real Decreto 1393/2007-
o0 periodo de formacién especifico del Doctorado —Real Decreto 1393/2007 y, en su caso, los
derivados del Real Decreto 99/2011- se resolveran teniendo en cuenta la adecuacion entre las
competencias y conocimientos adquiridos en las materias superadas y los previstos en el plan de
estudios del titulo de destino, indicandose las materias o asignaturas que se consideraran
superadas por el interesado y que, por lo tanto, no estaran obligados a cursar.

11.2 Para la resolucion de estas solicitudes se tendran en cuentas los siguientes criterios.

1) En el caso de solicitudes de reconocimiento de créditos entre titulos oficiales de Master
que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas, para los que el Gobierno haya
establecido las condiciones a las que han de adecuarse los planes de estudios, se
reconoceran los créditos de los médulos definidos en la correspondiente norma reguladora
que hayan sido superados por el estudiante. En caso de no haberse superado integramente
un determinado médulo, el reconocimiento se llevard a cabo por materias o asignaturas en
funcién de las competencias y conocimientos asociados a las mismas.

2) En el caso de titulos de Master en proceso de extincién por la implantacion de nuevos
planes de estudios, la adaptacion de los estudiantes a éstos Ultimos se basard en el
reconocimiento de créditos previsto en la tabla de adaptacion incluida en la
correspondiente memoria de verificacion del titulo de Master en cuestion.

3) En los procesos de adaptacion de estudiantes a los nuevos planes de los titulos de Master
debera garantizarse que la situacion académica de aquellos no resulte perjudicada. A tal
efecto, las materias, asignaturas o créditos superados que no tengan equivalencia en las
correspondientes al plan de estudios de destino se incorporaran en el expediente del
estudiante como créditos genéricos de caracter optativo. Si, aln asi resultaran excedentes,
los créditos restantes se podran incorporar al expediente como créditos transferidos, a
peticion del interesado y siempre que se trate de materias o0 asignaturas completas.

4) El nimero de créditos reconocidos con cargo a la optatividad no podra superar el nimero
de créditos optativos exigido por el plan de estudios del titulo de destino.

5) En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Master.

Articulo 12. A partir de titulos de la anterior ordenacion universitaria.

12.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios de la anterior ordenacion universitaria, Arquitecto, Ingeniero, Licenciado o periodo
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de docencia del doctorado, se resolveran teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias
y conocimientos adquiridos en las materias superadas y los previstos en el plan de estudios del
titulo de destino, indicandose las materias 0 asignaturas que se consideraran superadas por el
interesado y que, por lo tanto, no estaran obligados a cursar.

12.2 En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Master.
Articulo 13. A partir de otros titulos universitarios.

13.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios que no tengan carécter oficial y validez en todo el territorio nacional, se resolveran
teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos en las
materias superadas y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, indicAndose las
materias 0 asignaturas que se consideraran superadas por el interesado y que, por lo tanto, no
estaran obligados a cursar.

13.2 El numero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de ensefianzas
universitarias no oficiales y de la experiencia profesional o laboral prevista en el articulo 14 no
podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de
estudios de destino.

13.3 No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran,
excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado en el
parrafo anterior o, en su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el
correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por el titulo oficial para el que se
solicita el reconocimiento.

13.4 EIl reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no
computaran a efectos de baremacion del expediente.

13.5 En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Méster.
Articulo 14. A partir de experiencia laboral o profesional.

14.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en experiencia laboral o profesional
acreditada se resolveran teniendo en cuenta su relacion con las competencias inherentes al titulo,
indicandose las materias o asignaturas que se consideraran superadas por el interesado y que, por
lo tanto, no estaran obligados a cursar, o los créditos aplicados al computo de optatividad del plan
de estudios del titulo que se pretende obtener.

14.2 El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional
o laboral acreditada y de ensefianzas universitarias no oficiales previstas en el articulo 13 no podra
ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de
estudios de destino.

14.3 Dentro de este limite se reconoceran hasta 6 créditos por cada afio de experiencia laboral o
profesional debidamente acreditada.

14.4 Con caréacter general, siempre que el plan de estudios contemple la posibilidad o necesidad
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de realizar practicas externas, el reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional
se aplicara preferentemente a este tipo de materias.

14.4 bis. Asimismo, podran reconocerse por practicas curriculares, aquellas practicas
extracurriculares que hayan sido gestionadas desde la Universidad de Sevilla o cualquier otra
Universidad, al amparo del mismo titulo para el que se solicita el reconocimiento, siempre
y cuando asi lo estime la Comisién competente en funcién del programa formativo acreditado de
las mismas y de su relacion con las competencias inherentes al titulo.

14.5 El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no
computaran a efectos de baremacion del expediente.

14.6 En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Master.

CAPITULO IV. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS EN PROGRAMAS DE
MOVILIDAD

Articulo 15.

15.1 Los estudiantes que participen en programas de movilidad nacionales o internacionales
suscritos por la Universidad de Sevilla, cursando un periodo de estudios en otras Universidades o
Instituciones de Educacion Superior obtendran el reconocimiento que se derive del acuerdo
académico establecido antes de su partida.

15.2 El periodo de estudios realizado en el marco de un programa oficial de movilidad debera
obtener un reconocimiento académico completo en la Universidad de Sevilla, debiendo
reemplazar a un periodo comparable en ésta con los efectos previstos en el articulo 22 de las
presentes normas.

15.3 Antes de la partida de todo estudiante que participe en un programa de movilidad, el Centro
en el que se encuentre matriculado debera facilitarle:

e Adecuada y suficiente informacion actualizada sobre los programas de estudios a cursar en
la Institucion de destino.

e Un acuerdo de estudios que contenga las materias a matricular en el centro de la
Universidad de Sevilla independientemente de su naturaleza o tipo y las que vaya a cursar
en el Centro de destino.

15.4 Las equivalencias entre ambas se estableceran en funcion de las competencias asociadas a las
mismas, atendiéndose especialmente al valor formativo conjunto de las actividades académicas
desarrolladas y sin que sea necesariamente exigible la identidad de contenidos entre las materias y
programas ni la plena equivalencia de creditos.

15.5 El contenido minimo 0 maximo de créditos a incluir en los acuerdos de estudios sera el que,
en su caso, determinen los programas o convenios internacionales al amparo de los cuales se
realicen las estancias. En el supuesto de que dichos programas o convenios no contemplaran
previsiones al respecto, se actuara conforme a las siguientes reglas:
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a) Con caracter general, para una estancia de curso completo, el contenido maximo de
créditos que podra figurar en un acuerdo de estudios sera de 60 créditos ECTS. Para
estancias de menor duracion, el numero de créditos a incluir sera proporcional a aquella.

b) En el caso de programaciones que contemplen, para un determinado curso, un nimero de
créditos superior al total mencionado en el punto anterior, los acuerdos de estudios podran
contemplar tantos créditos como corresponda a dicho curso. Como en el caso anterior, a
una menor duracion de la estancia, correspondera una proporcional reduccién del nimero
de créeditos.

c) De forma excepcional, y en el supuesto de que el estudiante tenga la posibilidad de
finalizar sus estudios con la estancia en la universidad asociada, el nimero maximo de
créditos previsto en los dos puntos anteriores podra incrementarse en 20.

d) Mientras permanezcan vigentes los planes de estudio de la anterior ordenacion
universitaria, se establece con caracter general el limite maximo de créditos a cursar a lo
largo de una titulacion en el equivalente a dos cursos académicos. En ningln caso un
estudiante podra realizar el total de créditos al que se refiere este punto en un dnico
periodo de movilidad. A tal fin seran de aplicacion las previsiones contenidas en los tres
apartados anteriores.

15.6 El acuerdo de estudios deberd ser firmado por el Decano o Director del Centro o por el cargo
académico que tenga atribuida la competencia y por el estudiante, y tendra el caracter de contrato
vinculante para las partes firmantes. El acuerdo de estudios s6lo podré ser modificado en los
términos y plazos fijados en la correspondiente convocatoria de movilidad.

15.7 De los acuerdos de estudios que se establezcan se enviara copia a los Servicios Centrales del
Rectorado que corresponda.

15.8 Con caracter general lo dispuesto en estas normas serd de aplicacion a la movilidad para
dobles titulaciones sin perjuicio de las previsiones contenidas en los convenios respectivos.

15.9 Resultaran igualmente de aplicacion las normas que eventualmente se aprueben por los
organos nacionales o internacionales competentes para cada programa especifico de movilidad.

CAPITULO V: TRANSFERENCIA DE CREDITOS
Articulo 16. Definicion

La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de
las ensefianzas seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en
ensefianzas universitarias oficiales cursadas con anterioridad, en ésta u otra universidad, que no
hayan conducido a la finalizacion de sus estudios con la consiguiente obtencién de un titulo
oficial.

Articulo 17. Aplicacion

Los créditos correspondientes a materias 0 asignaturas previamente superadas por el estudiante,
en enseflanzas universitarias no concluidas y que no puedan ser objeto de reconocimiento, seran
transferidos a su expediente en los estudios a los que ha accedido con la calificacion de origen y
se reflejaran en los documentos académicos oficiales acreditativos de los estudios seguidos por el
mismo, asi como en el Suplemento Europeo al Titulo.
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CAPITULO VI: TRAMITACION
Articulo 18. Solicitudes de reconocimiento de créditos.

18.1 Los expedientes de reconocimiento de créditos se tramitaran a solicitud del interesado, quién
debera aportar la documentacidn justificativa de los créditos obtenidos y su contenido académico,
indicando los mddulos, materias o asignaturas que considere superados.

18.2 Seré requisito imprescindible estar admitido y matriculado en los correspondientes estudios,
salvo en los casos de cambios de estudios oficiales de Grado, segun lo dispuesto en la Resolucion
Rectoral por la que se regula la admision a los titulos de Grado de la Universidad de Sevilla de los
estudiantes que han iniciado anteriormente otros estudios universitarios.

18.3 Las solicitudes de reconocimiento de créditos tendran su origen en materias o0 asignaturas
realmente cursadas y superadas, en ningln caso se referirdn a materias o asignaturas previamente
reconocidas, convalidadas o adaptadas.

18.4 Las solicitudes se presentaran en la Secretaria del Centro responsable del titulo para el que se
solicita el reconocimiento dentro de los plazos indicados en el calendario académico de cada
curso.

Articulo 19. Documentacion acreditativa.

19.1 En el caso de estudios universitarios cursados, estudios superiores no universitarios u otros
estudios no oficiales, se aportara la siguiente documentacion:

a) Certificacion académica personal de los estudios realizados expedida por el Centro de
origen, en la que se haga constar la denominacién de las asignaturas superadas y la
calificacion obtenida en cada una de ellas.

b) Los programas de estudios, sellados por el Centro de origen, con sus contenidos
academicos y su carga lectiva en créditos (LRU o ECTS), en su defecto el nimero de
horas semanales y el caracter anual o cuatrimestral de las asignaturas o, en su caso,
documentaciéon que acredite las competencias adquiridas y los contenidos formativos
cursados. En ambos casos, debera constar la fecha de vigencia de los mismos.

c) El plan de estudios al que pertenecen y denominacién del titulo.

d) Copia del titulo obtenido, en su caso.

e) Cuando se aporten estudios extranjeros, la documentacion debe estar expedida por las
autoridades competentes para ello y debera presentarse debidamente legalizada (salvo en
el caso de Instituciones de Estados miembros de la Unién Europea o signatarios del
Acuerdo sobre el Espacio Econdmico Europeo) y, en su caso, traducida al castellano.

f) En estos casos se debera aportar también informacion del sistema universitario de
calificaciones del pais de origen o escala de calificaciones indicando obligatoriamente la
nota minima para aprobar y los puntos en que se basa la escala e intervalos de puntuacion.

g) Cuando los estudios previamente cursados pertenezcan a la Universidad de Sevilla no sera
necesaria la presentacion de certificacion académica alguna, los datos necesarios se
recabaran de oficio por la Secretaria del Centro.

19.2 Para la acreditacion de experiencia laboral o profesional se debera aportar:
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a) Informe de Vida laboral expedido por la Tesoreria General de la Seguridad Social en
el que se acredite el nombre de la empresa o empresas y la antigtiedad laboral en el
grupo de cotizacion correspondiente.

b) Copias compulsadas de los contratos laborales 0o nombramientos con alta en la
Seguridad Social.

c) En caso de trabajador auténomo o por cuenta propia, se deberd aportar
certificacion de la Tesoreria General de la Seguridad Social de los periodos de alta en
la Seguridad Social en el régimen especial correspondiente y descripcion de la
actividad desarrollada y tiempo en el que se ha realizado.

d) Memoria con la descripcion detallada de las actividades o tareas desempefiadas y el
tiempo durante el que se desarrollaron.

e) Certificados de empresa acreditativos de las tareas anteriores y cualquier otro
documento que permita comprobar y avalar la experiencia alegada y su relacion con
las competencias inherentes al titulo para el que se solicita el reconocimiento de
créditos.

f) En el caso de reconocimiento de précticas curriculares por practicas extracurriculares
solo sera necesario aportar la documentacion citada en el apartado d) junto con un
certificado acreditativo del Secretariado de Practicas en Empresas y Empleo de la
Universidad de Sevilla.

19.3 La documentacion acreditativa para el reconocimiento de créditos por la participacion en
programas de movilidad sera la prevista en las correspondientes convocatorias.

19.4 La documentacién acreditativa para el reconocimiento de créditos por la participaciéon en
actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de
cooperacion, sera la prevista en la normativa aprobada por el Consejo de Gobierno de la
Universidad de Sevilla mediante Acuerdo 5.1/CG 22-7-2010.

Articulo 20. Organos responsables.

20.1 En la forma que determine cada Centro se constituira en cada uno de ellos una Comision de
Reconocimiento de Créditos en la que estaran representados los diferentes sectores de la
comunidad universitaria, que estard presidida por el Decano o Director, o Vicedecano o
Subdirector en quien delegue y de la que formaran parte el Secretario y el Responsable de
Administracion del Centro.

20.2 En el caso de la Escuela Internacional de Posgrado se constituira una Comision de
Reconocimiento de Créditos especifica para los titulos de Master vinculados a la misma, con
representacion de los diferentes sectores de la comunidad universitaria y con la composicion que
determine la Direccion de la misma, de la que formara parte, en todo caso, la persona responsable
de la administracién de la Escuela Internacional de Posgrado.

20.3 Seran funciones de la Comision de Reconocimiento de Créditos:
1) Analizar las solicitudes presentadas sobre reconocimiento de créditos a partir de estudios
universitarios cursados, estudios superiores no universitarios 0 a partir de experiencia

laboral o profesional acreditada por los interesados y realizar la propuesta de resolucion
correspondiente.
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2) En los casos de estudios previos cursados, solicitar informe a los Departamentos
Universitarios responsables de las ensefianzas objeto de reconocimiento sobre la
adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos por el interesado y los
previstos en el plan de estudios para el que se solicita el reconocimiento. Este informe
deberé ser evacuado en el plazo maximo de 15 dias y no tendra caracter vinculante. De no
emitirse en el plazo sefialado se proseguiran las actuaciones de la Comision.

3) Para la valoracién de la experiencia laboral y profesional aportada por los interesados, la
Comisidn, tras el estudio de la documentacion presentada, podra acordar la realizacion de
una evaluacion de los conocimientos y capacidades de los solicitantes para determinar la
adquisicién de las competencias alegadas. Esta evaluacion podra consistir en entrevistas
profesionales, pruebas de competencia, demostraciones practicas en situaciones similares a
las de los puestos desempefiados u otros medios similares y para su realizacion se podra
contar con la asistencia de especialistas de los Departamentos correspondientes.

4) En los supuestos en que puedan reconocerse automaticamente créditos obtenidos en otras
titulaciones de Grado de la misma o distintas ramas de conocimiento, en titulaciones
oficiales de Méster o en otros titulos de ensefianza superior, esta Comision elaborara tablas
de reconocimiento de créditos que seran publicas y que permitiran a los estudiantes
conocer anticipadamente las asignaturas, materias 0 moddulos que le serian
automaticamente reconocidos ante una hipotética solicitud.

5) Emitir informes sobre los contenidos de los recursos administrativos que se interpongan
ante el Rector contra las resoluciones de reconocimiento de créditos basadas en las
solicitudes indicadas en al apartado 1 anterior.

6) Cualesquiera otras funciones que pudieran asignarsele en las disposiciones de desarrollo
de esta norma.

20.4 No sera necesaria la intervencion de la Comision de Reconocimiento de Créditos y se
aprobaran de oficio con carécter automatico las solicitudes de reconocimiento de créditos que
correspondan a alguno de los supuestos que conlleven el reconocimiento automatico, asi como las
que se deriven del acuerdo de estudios firmado por el estudiante y el Centro con ocasién del
disfrute de una plaza de movilidad de los programas “SICUE”, “Erasmus” o similares.

20.5 Correspondera al Decano o Director del Centro correspondiente o a la persona responsable
de la Escuela Internacional de Posgrado, en su caso, dictar resolucién, previa propuesta de la
Comision de Reconocimiento de Créditos, salvo en el supuesto previsto en el apartado
anterior. La resolucidon, que en caso desestimatorio debe ser motivada académicamente, debera
dictarse y notificarse en un plazo maximo de tres meses desde la presentacion de la solicitud.

20.6 EI vencimiento del plazo sin haberse notificado resolucion expresa legitimara al interesado
para entenderla desestimada por silencio administrativo.

20.7 Contra las resoluciones del Decano o Director del Centro se podra interponer recurso de
alzada ante el Rector de la Universidad de Sevilla.

20.8 A efecto de la tramitacion del procedimiento se declaran inhabiles los periodos no lectivos
previstos en el calendario académico de cada curso.

Articulo 21. Solicitudes de transferencia de créditos

Los expedientes de transferencia de créditos se tramitardn a peticion del interesado. A estos
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efectos, los estudiantes que se incorporen a un nuevo estudio, mediante escrito dirigido al Decano
o Director del Centro y en los plazos que se establezcan en el calendario académico de cada curso,
indicardn si han cursado anteriormente otros estudios universitarios oficiales sin haberlos
finalizado, aportando, en caso de no tratarse de estudios de la Universidad de Sevilla, la
documentacién justificativa que proceda de entre la contemplada en el articulo 19.1.

Articulo 22. Efectos del reconocimiento y transferencia de créditos

22.1 En el proceso de reconocimiento quedaran reflejados de forma explicita aquellos médulos,
materias o0 asignaturas que no deberan ser cursadas por el estudiante. Se entendera en este caso
que dichos mddulos, materias 0 asignaturas ya han sido superadas, no seran susceptibles de nueva
evaluacion y se reflejaran en el expediente del estudiante como, modulos, materias o asignaturas
reconocidas, indicandose el origen del reconocimiento.

22.2 En todo caso, el reconocimiento de créditos se referira, al menos, a unidades de matricula
completas, es decir, no se podréa realizar el reconocimiento parcial de una asignatura.

22.3 Cuando la resolucion del procedimiento dé lugar al reconocimiento de créditos optativos, el
numero de créditos reconocidos se minorara del numero de créditos optativos exigido por el
correspondiente plan de estudios y se reflejara en el expediente del estudiante como créditos
optativos reconocidos, indicandose el origen del reconocimiento. En todo caso, el nimero de
créditos optativos reconocidos no podréa superar el niumero de créditos exigido por el plan de
estudios en cuestion.

22.4 En los casos procedentes, tras el proceso de reconocimiento de créditos, se permitira a los
interesados la ampliacion de su matricula en los términos recogidos en las Normas de Matricula
de cada curso acadéemico.

22.5 La calificacion de las asignaturas o, en su caso, de los créditos superados como consecuencia
de un proceso de reconocimiento sera equivalente a la calificacién de las materias o asignaturas
que han dado origen a éste. En caso necesario, se realizard la media ponderada cuando varias
materias o asignaturas conlleven el reconocimiento de una sola en la titulacion de destino.

22.6 Las calificaciones se reflejaran en el expediente académico en los términos recogidos en el
Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de
créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y
validez en todo el territorio nacional.

22.7 No obstante lo anterior, cuando en el expediente académico de origen sélo se haga referencia
a las calificaciones cualitativas, se transformaran en calificaciones numéricas, teniendo en cuenta
la siguiente tabla de equivalencias:

Calificacion Va'°,r .
numérico
Aprobado 6
Convalidada 6
Notable 8
Sobresaliente 9,5
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Matricula de Honor 10

22.8 Para los estudiantes que hayan cursado parte de sus estudios en un Centro extranjero, la
valoracion se aplicara teniendo en cuenta, cuando proceda, las tablas de equivalencia establecidas
por la Direccion General de Universidades, por la que se establece el criterio a aplicar para el
céalculo de la nota media de los expedientes académicos de los estudiantes con titulo extranjero
homologado

22.9 Cuando las materias o asignaturas de origen no tengan calificacion, las materias, asignaturas
o créditos reconocidos figuraran con la notacion de “Apto” y no se computaran a efectos del
calculo de la nota media del expediente.

22.10 EI reconocimiento de créditos derivado de ensefianzas cursadas en titulos universitarios no
oficiales, el derivado de experiencia laboral o profesional acreditada y el derivado de la
participacion de los estudiantes en actividades universitarias culturales, deportivas, de
representacion estudiantil, solidarias y de cooperacidn no incorporara calificacion de los mismos
por lo que no computara a efectos de baremacion del expediente. En estos casos se reflejaran en el
expediente del estudiante con la notacion de “Apto”.

22.11Los créditos transferidos no computaran a efectos de nota media del expediente ni de
obtencion del titulo oficial.

22.12 EI reconocimiento y la transferencia de créditos exigiran el previo abono de los precios
publicos que establezca la Comunidad Autonoma de Andalucia en la norma reguladora que fija
los precios por servicios académicos universitarios en las universidades publicas andaluzas.

22.13 Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursadas, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién del correspondiente titulo, seran
incluidos en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo en los
términos que reglamentariamente se establezcan.

DISPOSICIONES ADICIONALES
Disposicion Adicional Primera. Titulos conjuntos y dobles titulaciones.

En las titulaciones conjuntas establecidas por la Universidad de Sevilla y otra Universidad
espafiola 0 extranjera conducentes a la obtencién de un titulo universitario oficial de Grado o
Master, a los que se refiere el articulo 3.4 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, y en las dobles titulaciones nacionales o
internacionales desarrolladas por la Universidad de Sevilla, se aplicara a efectos de
reconocimiento y transferencia de créditos lo dispuesto en el correspondiente convenio de
colaboracion suscrito por las instituciones participantes.

Disposicion Adicional Segunda. Reconocimiento parcial de estudios extranjeros
Las solicitudes de reconocimiento de créditos por convalidacion parcial de estudios extranjeros se

ajustaran a lo previsto en el Real Decreto 967/2014, de 21 de noviembre, y sus disposiciones de
desarrollo, y con caracter supletorio por las presentes normas.
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Disposicion adicional Tercera. Aplicabilidad a los Centros Adscritos.

Los criterios y procedimientos contenidos en la presente normativa también seran de aplicacion a
los Centros Adscritos a la Universidad de Sevilla, en cuanto no contravengan lo dispuesto en los
convenios de colaboracion existentes.

Disposicion Adicional Cuarta. Cita en género femenino de los preceptos de estas normas

Las referencias a personas, colectivos o cargos académicos figuran en el presente reglamento en
género masculino como género gramatical no marcado. Cuando proceda, sera valida la cita de los
preceptos correspondientes en género femenino.

DISPOSICION DEROGATORIA

Disposicion Derogatoria.

1. Quedan derogadas las Normas Bésicas sobre Reconocimiento y Transferencia de Créditos en la
Universidad de Sevilla aprobadas por Acuerdo 5.1/CG 30-9-08.

2. Queda derogado el Acuerdo 4.7/CG 29-4-2011 sobre limites de créditos a cursar en programas
de movilidad estudiantil.

3. Asimismo, quedan derogadas cuantas disposiciones de igual o inferior rango se opongan a lo
establecido en la presente norma.

DISPOSICIONES FINALES

Disposicion final Primera. Titulo competencial

Esta normativa se dicta al amparo de lo dispuesto en el articulo 6.1. del Real Decreto 1393/2007,
de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se establece
la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, que atribuye a las universidades la
competencia de elaborar y hacer pablica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y
transferencia de créditos.

Disposicion final Segunda. Habilitacion para el desarrollo normativo.

Se habilita al Rector de la Universidad de Sevilla para dictar las resoluciones que fueran
necesarias para el cumplimiento y/o desarrollo de lo dispuesto en estas normas.

Disposicion final Tercera. Entrada en vigor.

La presente normativa, una vez aprobada por el Consejo de Gobierno, entrara en vigor tras su
publicacion en el Boletin Oficial de la Universidad de Sevilla.
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] Planificacion ensefianza

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS por tipo de materia

Obligatorias: | 8§
Optativas: | 37
Practicas externas: | 0
Trabajo de fin de

Master: 15
Total: | 60|

Se incluye a continuacion el texto recogido en el apartado “Objetivos y Competencias” de la
version original de la memoria por carecer de un apartado especifico en la aplicacion
informética del MECD

El disefio del titulo que se presenta se atiene a las normas y regulaciones vigentes sobre la
igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad, contemplados en la Ley 51/2003 de
2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las
personas con discapacidad. Ademas, se pondran en marcha los medios que el Servicio de
Asistencia a la Comunidad Universitaria tiene previstos para la atencion a estudiantes con
necesidades educativas especiales que pueden consultarse en la direccién electronica
http://www.sacu.us.es/. Asimismo, las garantias de igualdad de género estan supervisadas por la
Unidad para la lgualdad, instancia recientemente constituida en la Universidad de Sevilla
encargada de vigilar las mismas y de promover politicas de igualdad.

El Objetivo General del Programa es impulsar un proyecto de formacion riguroso y
competitivo internacionalmente para la investigacion y la docencia en Direccion de Empresas, con
una formacion interdisciplinar y a la vez especializada (Direccion de Produccion/Operaciones-
Sistemas/Tecnologias de la Informacion y Finanzas-Contabilidad).

Subojetivos del Master:

Hacer frente a la necesidad de formacion de profesionales y de futuros investigadores con
un enfoque sistémico/interfuncional (ampliamente reconocida a nivel mundial) sin descuidar la
necesaria especializacion en subcampos concretos.

- Crear un Master competitivo a nivel nacional e internacional, facilitado por el caracter
diferencial del enfoque, del objetivo y de la estructura que lo caracterizan en relacion con otros,
no solo en nuestro pais, sino en la UE, EE.UU. e Iberoamérica.

- Intentar disminuir el desfase entre la formacion, la investigacion y la practica empresarial. Los
proyectos europeos, nacionales y autondémicos en los que intervienen profesores del Master estan
en linea con este subobjetivo.

- Potenciar la realizacion de Trabajos de Fin de Master de calidad.

- Atender las necesidades de formacion de alto nivel, por una parte, de personas que pueden
incorporarse 0 que ya estan incorporadas a puestos de responsabilidad empresarial y, por otra, de
aquellas que estan interesadas en desarrollar tareas investigadoras en los campos objeto de estudio
en un futuro. En relacion con este subobjetivo deseamos resaltar que los resultados de nuestros
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proyectos de investigacion europeos, nacionales y autonomicos se transfieren a la formacion de
nuestro Master.

Objetivos por itinerarios

El Master en Estudios Avanzados en Direccion de Empresas se estructura en cuatro
bloques de materias: un bloque comdn y tres itinerarios.

El objetivo del bloque comin es permitir a los alumnos profundizar en conocimientos
esenciales para cualquier area. Entre ellos:
- Formacion en procesos de decision basados en simuladores sistémicos/interfuncionales.
- Fundamentos de las teorias de la organizacion
- Fundamentos de los sistemas de informacion
- Procesos de decision basados en sistemas contables e informacion financiera.

8 Itinerario de Direccion de Produccion/Operaciones y Sistemas/Tecnologias de la Informacion
Los objetivos de este itinerario persiguen la profundizacién en los contenidos de las areas

mencionadas, con énfasis en la capacitacion profesional:

- Conocer las principales précticas avanzadas de produccion desde el punto de vista de su

contribucion al alto rendimiento.

- Comprender la importancia de la formulacion estratégica para las empresas de servicios,

asi como los temas mas relevantes de la gestion de la produccion aplicados a estas organizaciones.

- Comprender el funcionamiento de las cadenas de suministro y la necesidad de una gestion

sistémica de las mismas para la obtencion de una sélida ventaja competitiva.

- Conocer el estado de la cuestion en responsabilidad social y ética de los negocios.

- Capacitar para el uso e implantacion de sistemas de control de gestion.

- Conocer el impacto de las tecnologias de la informacién en la estructura organizativa de la

empresa.

- Ser capaz de identificar, medir y gestionar los activos intangibles de las empresas.

- Capacitar en los diversos componentes del e-business o negocio electrénico avanzado.

- Conocer y comprender los sistemas de informacion avanzados y de impacto en las

organizaciones.

8 Itinerario de Finanzas y Contabilidad.
Los objetivos de este itinerario persiguen profundizar en el conocimiento del area contable
y de finanzas, con un énfasis en la capacitacion profesional:
- Capacitar para la interpretacion de los estados contables de las empresas y conocer los
fundamentos de las finanzas empresariales
- Conocer el estado de la cuestion en responsabilidad social y ética de los negocios
- Capacitar para el uso e implantacion de sistemas de control de gestion
- Conocer los métodos actuales de prediccién el fracaso empresarial
- Conocer los métodos de auditoria
- Conocer y ser capaz de aplicar los estandares internacionales de contabilidad
- Ser capaz de identificar, medir y gestionar los activos intangibles de las empresas
- Capacitar para la utilizacién de técnicas de analisis bursatil
- Capacitar en la aplicacion de soluciones novedosas en finanzas corporativas

8 Itinerario de investigacion.

Los subobjetivos generales ya mencionados se complementan con los siguientes para el
Itinerario de Investigacion:

36



11@. Memoria de verificacién del titulo de
Master Universitario en Estudios Avanzados en Direccién de Empresas por la Universidad de Sevilla

- Comenzar a capacitar investigadores que den respuesta a la demanda de organizaciones y
empresas, tanto industriales como de servicios en las areas de Produccion/Operaciones,
Sistemas/Tecnologias de la Informacion, Finanzas y Contabilidad/Auditoria.

- Potenciar la realizacion de trabajos de investigacion de calidad en los campos mencionados.

- Establecer los procedimientos y desarrollar las competencias basicas para iniciar a los
alumnos en tareas investigadoras que se integren en los distintos grupos de investigacion,
tanto a nivel de nuestra Comunidad Auténoma, como a nivel nacional e internacional,
facilitando asi la colaboracion entre distintos grupos.

- Fomentar las investigaciones interdisciplinares.

Objetivos especificos por asignatura

Estos objetivos estan en linea con los anteriores y se especifican para cada asignatura
concreta dentro de cada itinerario, apareciendo en las fichas individuales de las asignaturas y se
recogen en el cuadro que se adjunta.

De forma global, cabe decir que el establecimiento de dichas competencias se atiene a
las normas y regulaciones vigentes respecto a los principios de igualdad de oportunidades, no
discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. Para ello, se pondran
en marcha los medios que el Servicio de Asistencia a la Comunidad Universitaria tiene previstos
para la atencion a estudiantes con necesidades Educativas especiales que pueden consultarse en la
direccién electrénica http://www.sacu.us.es/sacu/es/05 04.asp. Las garantias de igualdad de
género estan supervisadas por la Unidad para la Igualdad, una instancia recientemente constituida
en la Universidad de Sevilla encargada de vigilar las mismas y promover politicas de igualdad.

G-12 3
3
G-13 3 3 3
2 3 2
G-14 3 3 2 23 2
3
G-15 3 2
3
G-16 2
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Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

El titulo de Master en Estudios Avanzados en Direccién de Empresas tiene una duracion
prevista de 60 créditos ECTS. Se compone de tres itinerarios alternativos que parten de un tronco
comun compuesto por 8 créditos repartidos en dos materias que consideramos fundamentales para
conseguir una vision integrada de la Direccion de Empresas. En concreto son:

- Direccion Integrada de la Empresa mediante Enfoque Sistémico y Simulacion
(Obligatoria, 4 créditos).
- ERP -Planificacion de los Recursos de la Empresa- (Obligatoria, 4 créditos).

Asimismo, sera necesario desarrollar un Proyecto Fin de Master valorado en 15 créditos.
El plan de estudios se completa con 37 creditos optativos que los estudiantes deberan elegir de
entre la oferta total, organizada en los tres itinerarios formativos siguientes:
1. Itinerario de Direccion de Produccion/Operaciones Yy Sistemas/Tecnologias de la
Informacion
2. ltinerario de Finanzas y Contabilidad/Auditoria
3. [ltinerario de Investigacion
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De esta forma, la estructura modular del plan de estudios queda de la siguiente forma:
e Modulo obligatorio (8 ECTS)
e Modulo Optativo (37 ECTS)
e Modulo del Proyecto Fin de Master (15 ECTS)

A continuacién se muestran para cada itinerario la relacion de asignaturas optativas que los
componen, aunque esta organizacion es meramente informativa para el estudiante ya que podra
elegir las asignaturas optativas libremente:

Itinerario en “DIRECCION DE PRODUCCION/OPERACIONES Y
SISTEMAS/TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION?”

Tipo Carécter Créditos
Asignatura/Actividad
Obligatorios D_ireccié_n, Integrada de la Empresa mediante Enfoque Sistémico y 4
Simulacion
ERP (Planificacion de los Recursos de la Empresa) 4
Direccion de Operaciones y Sistemas de Informacion / 5
Tecnologias de la Informacion
Contabilidad y Finanzas Directivas 5
Direccion de las Operaciones en Organizaciones de Servicios 4
Direccion y gestion de cadenas de suministro en Manufacturas y 3
Servicios
Optativas (a | Manufactura de Alto Rendimiento 3

elegir 37 Calidad y Medio Ambiente 3

créditos) Sistemas de Control y Contabilidad para la Gestidn 3
Sistemas de Informacion Avanzados (Comercio Electronico) 4
Gestion de Conocimiento: Evaluacion de Intangibles 3
Negocio Electronico Avanzado 3
Emprendimiento de Negocios 3
Busqueda de Financiacién 2
Practicas en Empresas 12

. . Proyecto Fin de Méster 15

Obligatorios TOTAL 50 CE
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Itinerario en “FINANZAS Y CONTABILIDAD/AUDITORIA”

Tipo Caracter Créditos

Asignatura/Actividad

Direccion Integrada de la Empresa mediante Enfoque Sistémico y

Obligatorios Simulacion

ERP (Planificacion de los Recursos de la Empresa)

Direccion de Operaciones y Sistemas de Informacion/Tecnologias
de la Informacion

Contabilidad y Finanzas Directivas

Nuevas Técnicas y Herramientas de Analisis Bursatil

Nuevas Realidades en los Mercados e Instrumentos Financieros
Internacionales

Optativas (a | Innovacion y Tendencias en Finanzas Corporativas

elegir 37 Anaélisis Financiero

créditos) Auditoria Financiera

Contabilidad Financiera Avanzada

Sistemas de Control y Contabilidad para la Gestion

Gestion del Conocimiento: Evaluacion de Intangibles

Calidad y Medioambiente

Emprendimiento de Negocios

NjwWwlwlw|w|w|lw|w|w] W |[w|lol|l o1 | &

Busqueda de Financiacién

Précticas en Empresas 12

Proyecto Fin de Master 15

Obligatorios

TOTAL 60 CE
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Itinerario en “INVESTIGACION?”

Tipo Caracter Créditos

Asignatura/Actividad

Direccion Integrada de la Empresa mediante Enfoque Sistémico y
Simulacién

Obligatorios ERP (Planificacion de los Recursos de la Empresa) 4

Metodologia de la Investigacion en Direccion de Empresas (*) 9

Trabajo Fin de Master 15

Asignatura/Actividad

Teorias de la Organizacion

Métodos Cuantitativos para la Economia de la Empresa

Avances en la Investigacion en Docencia en Direccion de
Empresas

Investigacion en Contabilidad

Nuevas Técnicas y Herramientas de Analisis Bursatil

Nuevas Realidades en los Mercados e Instrumentos Financieros
Internacionales

Innovacion y Tendencias en Finanzas Corporativas

Andlisis Financiero

Optativos (a | Auditoria Financiera

elegir 28 Contabilidad Financiera Avanzada

créditos) Sistemas de Control y Contabilidad para la Gestion

Calidad y Medioambiente

Direccion de las Operaciones en Organizaciones de Servicios

Direccion y gestion de cadenas de suministro en Manufacturas y
Servicios

Manufactura de Alto Rendimiento

Sistemas de Informacion Avanzados (Comercio Electronico)

Gestion de Conocimiento: Evaluacion de Intangibles

Negocio Electronico Avanzado

Emprendimiento de Negocios

NjWlW|W|A|W] W | ARIWWWW|W[W]| W | WW W |Wwlw

Busqueda de Financiacién

Practicas en Empresas 12

TOTAL 60 CE

(*) Asignatura que necesariamente deben cursar los estudiantes que realicen este itinerario,
junto con las obligatorias comunes.
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ORDENACION TEMPORAL
El siguiente cuadro muestra la ordenacion temporal de las asignaturas por cuatrimestres

Asignaturas Primer Segundo
Cuatrimestre | Cuatrimestre

Anédlisis Financiero - ANF X
Auditoria Financiera - AF X
Avances en la Investigacion en Docencia en Direccion de X
Empresas — AIDDE
Calidad y Medio Ambiente - CMA X
Contabilidad Financiera Avanzada - CFA X
Contabilidad y Finanzas Directivas — C 'y FD X
Direccion de las Operaciones en Organizaciones de X
Servicios - DOOS
Direccion de Operaciones y Sistemas de X
Informacion/Tecnologias de la Informacion - DOSITI
Direccion Integrada de la Empresa mediante Enfoque X
Sistémico y Simulacion - DIEESS
Direccion y gestion de cadenas de suministro en X
Manufacturas y Servicios
ERP (Planificacion de los Recursos de la Empresa) - ERP X
Gestion del Conocimiento: Evaluacion de los Intangibles

. X
- GC:El
Innovacion y Tendencias en Finanzas Corporativas -
ITFC X
Investigacion en Contabilidad - IC X
Manufactura de Alto Rendimiento - MAR X
Metodologia de la Investigacion en Direccion de X
Empresas- MIDE
Métodos Cuantitativos para la Economia de la Empresa — X
MCEE
Negocio Electronico Avanzado - NEA X
Nuevas Realidades en los Mercados e Instrumentos X
Financieros Internacionales— NRMIFI
Nuevas Técnicas y Herramientas del Analisis Bursatil — X
NTHAB
Sistemas de Control y Contabilidad para la Gestién — X
SCCpG
Sistemas de Informacion Avanzados (Comercio X
Electronico) — SIA
Teorias de la Organizacion - TO X
Emprendimiento de Negocios - EN X
Busqueda de Financiacion - BF X
Préacticas en Empresas - PE X
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Trabajo Fin de Master | | X |

Por otra parte, no se prevén incompatibilidades ni requisitos previos entre modulos, materias o
asignaturas.

Todas las asignaturas tienen un coordinador responsable de la misma que organiza la labor de los
distintos profesores que la imparten. Asimismo, para asegurar la coherencia y congruencia entre
las asignaturas, cada uno de los tres itinerarios cuenta con un coordinador, recayendo las tareas de
coordinacion general en los dos Coordinadores del Master, uno en representacion de cada uno de
los departamentos implicados y responsables del Titulo.

Asimismo, contamos con una Comision Académica compuesta por los dos Coordinadores del
Maéster, los dos Directores de los Departamentos implicados y dos profesores, uno en
representacion de cada Departamento, que mantienen reuniones periodicas en las que se adoptan
las principales decisiones que afectan al desarrollo del Master (destino de la asignacion
presupuestaria, movilidad de los profesores, aprobacion de los horarios, asignacion de tutores para
los Trabajos de Fin de Master,...).

Para todas las asignaturas del master las horas lectivas programadas por crédito ECTS oscilaran
entre 7 y 10y el sistema de evaluacidn de las materias se realizard atendiendo a la Normativa
reguladora de la evaluacién y calificacién de las asignaturas aprobada por el Consejo de
Gobierno en su sesion de 29 de septiembre de 2009.

Asimismo, nos gustaria destacar que se ha introducido una competencia Genérica (G18),
especificamente relacionada con los Derechos Fundamentales, la igualdad de oportunidades entre
Hombres y Mujeres, la Accesibilidad Universal para las personas con Discapacidad y el respeto a
los Valores propios de una Cultura de Paz y Valores Democraticos, la cual se trabajara
preferentemente en las siguientes asignaturas: Calidad y Medio Ambiente, Contabilidad y
Finanzas Directivas, Direccion de Operaciones y Sistemas/Tecnologias de la Informacion y el
Trabajo de Fin de Master.

En su dia, las lineas de investigacion que se ofertaran en un futuro Programa de Doctorado del RD
1393/07 recogen las Gltimas tendencias en el campo de la Direccidén de Empresas, en las que los
departamentos proponentes de este titulo cuentan con una dilatada experiencia. Estas lineas son,
concretamente, las siguientes:

Contabilidad/Auditoria:

Teoria de la Contabilidad

Contabilidad para la Gestion

Historia de la Contabilidad

Auditoria Financiera

Anélisis Financiero/Mercado de Capitales
Docencia de la Contabilidad

wn W W W W W

Direccion de Produccién/Operaciones:

8 Innovacion en el aprendizaje en Direccion de Empresas (énfasis en Direccion de
Operaciones): situacion de la docencia, simulacion empresarial y empleo de las nuevas
tecnologias de la informacién y de las comunicaciones

Direccion y gestion de la cadena de suministro en empresas industriales y de servicios

Direccion de Operaciones en empresas industriales

Direccion de Operaciones en empresas de servicios

w W W

44



uE

Memoria de verificacion del titulo de
Master Universitario en Estudios Avanzados en Direccion de Empresas por la Universidad de Sevilla

8 Investigacion empirica en Direccion de Operaciones: construccion de teoria, encuestas,
estudios de casos, etc.

Manufactura de alto rendimiento
Sistemas/Tecnologias de la Informacion:

Los Sistemas de Informacién Avanzados para la Gestion: ERP, FCE y CRM

La dimension electronica de la empresa

Negocio electronico y comercio electronico

Gestion del conocimiento en la empresa

wn

wn W W W

Finanzas:

Finanzas internacionales

Analisis bursatil

Valoracion de empresas, fusiones y adquisiciones y creacion de valor
Gestion de riesgos y mercados derivados

Gobierno de empresas

Finanzas Corporativas

Anadlisis financiero en el sector turistico

Microfinanzas

wn W W W W W W W

En cada una de estas lineas, los departamentos proponentes cuentan con un grupo de doctores con

dilatada experiencia investigadora que incluye la direccion de trabajos y tesis doctorales (véase
Criterio 6). Fruto de ello son las numerosas publicaciones realizadas en estas tematicas, asi como
el elevado numero de Trabajos de Investigacion y de Tesis Doctorales que se han leido en estos
ultimos afios.
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Descripcion de los modulos y materias/asignaturas:

FICHA DESCRIPTIVA DE MODULO

Denominacion

del mddulo: | OBLIGATORIO

NUmero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos del modulo)

| 8

Ubicacion temporal:

| Primer y segundo cuatrimestre

Caracter (sélo si todas las materias tienen igual caracter):

| Obligatorio

MATERIAS Y ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO

MODULO Materia/Asignatura ECTS Caracter
Direccién integrada de la empresa
rr_ledlant_g enfoque sistémico y 4 Obligatorio
simulacién

OBLIGATORIO
ERP (Planificacion de los recursos
de la empresa) 4 Obligatorio

DESCRIPCION DE LAS MATERIAS/ASIGNATURAS

DIRECCION INTEGRADA DE LA EMPRESA MEDIANTE ENFOQUE SISTEMICO Y SIMULACION

(4 créditos ECTS)

Competencias
que adquiere el
estudiante con
dicho médulo o
materia.

Baésicas todas

Generales
G1,G2,G4,G6,G7,G9,G10,G11,G12
Especificas

E17,E18

Breve
descripcion de
sus contenidos.

Introduccidn al enfoque sistémico/multidisciplinar.

Interrelaciones entre los subsistemas empresariales a través de un estudio de caso.
Introduccidn al uso de Simuladores de Empresa de Caja Transparente.

Simulacion transparente de un sistema simple de produccion y gestion de inventarios.
Simulacion de empresas con un enfoque multidisciplinar.

Simulacién competitiva de empresa con un enfoque multidisciplinar via Internet.

Actividades
formativas con su
contenido en
créditos ECTS,
su metodologia
de ensefianza-

Préctica de informética (2,8 ECTS)
Tutela de actividades académicas dirigidas (1,2 ECTS)

Actividades % de horas % presencialidad

aprendizaje y su Actividades Tuteladas y practicas de informatica 40 100
relacion con las
competencias que Trabajo auténomo del estudiante 60 0
debe adquirir el
estudiante.
Sistema de e Asistencia y participacion en clase (0- 30%)
evaluaciondela |e  Actividades de desarrollo de simulaciones y resolucion de cuestiones sobre ellas
adquisicion de las (0- 70%)
competencias y
sistema de A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:
calificaciones de . . % de pond. | % de pond.
acuerdo con la Sistemas de evaluacion minima maxima
ﬁg'esr:?g'on Asistencia y participacion en clase 0 30

' Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 70
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ERP (Planificacion de los Recursos de la Empresa)
(4 créditos ECTS)

Competencias Bésicas todas

que adquiere el | Generales

estudiante con G1,G2,G4,G6,G10,G11
dicho moédulo o | Especificas

materia. E21,E22

Breve
descripcion de
sus contenidos.

Objetivos, caracteristicas, modo de funcionamiento de los sistemas ERP
Consideracion de las distintas funciones empresariales

FCE de la implantacién de los sistemas ERP

El mercado de los sistemas ERP

ERP extendido: CRM

Otros software de apoyo a la gestion

Utilizacién practica de sistemas ERP

Actividades Practica de informatica (2,8 ETCS)

formativas con su [e  Tutela de Actividad académica dirigida (1,2 ETCS)
contenido en
créditos ECTS,
su metodologia Actividades % de horas % presencialidad
de ensefianza-
aprendizaje y su Actividades Tuteladas y practicas de informatica 40 100
relacion con las
competencias que Trabajo auténomo del estudiante 60 0
debe adquirir el
estudiante.

Sistema de e Asistencia y participacion en clase (0 - 100%)
evaluacion de la
adquisicion de las | A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:
competencias y

[0) 0,
Sistemas de evaluacion 6 de pond. 6 de pond.

sist_e_ma c_ie minima maxima
calificaciones de Asistencia y participacion en clase 100 100
acuerdo con la

legislacion

vigente.
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FICHA DESCRIPTIVA DE MODULO

Denominacion

del mddulo: | Trabajo Fin de Master

NUmero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos del médulo)

| 15

Ubicacién temporal:

| Segundo cuatrimestre

Caracter (solo si todas las materias tienen igual caracter):

| Trabajo Fin de Master

MATERIAS Y ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO

MODULO

Materia/Asignatura ECTS Caracter

Trabajo Fin de Master

Trabajo Fin de Master 15 TFM

DESCRIPCION DE LAS MATERIAS/ASIGNATURAS

Trabajo Fin de Master
(15 creditos ECTYS)

Competencias
que adquiere el
estudiante con
dicho médulo o
materia.

Baésicas todas

Generales
G1,G2,G3,G4,G5,G6,G7,G8,G9,G10,G11,G13,G14,G15,G17,G18
Especificas

E50,E51

Breve
descripcion de
sus contenidos.

El contenido versara sobre algunas de las lineas de Investigacion adscritas al Master. (15 ETCS).

Actividades
formativas con
su contenido en
créditos ECTS, su
metodologia de
ensefianza-
aprendizaje y su
relacion con las
competencias que
debe adquirir el
estudiante.

Actividades % de horas % presencialidad
e Trabajos dirigidos Académicamente 20 100
e Trabajo auténomo del estudiante 130 0

Sistema de
evaluacién de la
adquisicion de las
competencias y
sistema de
calificaciones de
acuerdo con la
legislacion
vigente.

Entidad del problema tratado, es decir, grado de dificultad o complejidad técnica. (15%)
Grado de cumplimiento de los objetivos. (20%)

Originalidad de la resolucion del problema. (20%)

Dedicacién del alumno. (5%)

Calidad en la elaboracion del documento. (20%)

Valoracion de la presentacion realizada. (20%)

Sintesis genérica de los sistemas de evaluacion que se desarrollaran en la materia, a efectos de su inclusion en la
aplicacion informatica:

Elaboracion, Presentacion y Defensa del TFM: 100% - 100%
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FICHA DESCRIPTIVA DE MODULO
Denominacion del médulo: | OPTATIVIDAD
NUmero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos del modulo) I 37
Ubicacion temporal: | Primer y segundo cuatrimestre
Caracter (sélo si todas las materias tienen igual caracter): I Optativas
MATERIAS Y ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO
MODULO Materia/Asignatura ECTS Caracter
Direccion de Operaciones y
Sistemas de Informacion / 5 Optativa
Tecnologias de la Informacién
Contabilidad y finanzas directivas 5 Optativa
Direccion de las operaciones en 4 Optativa
organizaciones de servicios P
Direccion y gestion de cadenas de
suministro en Manufacturas y 3 Optativa
Servicios
Manufactura de alto rendimiento 3 Optativa
Calidad y medioambiente 3 Optativa
Sistemas de_ f:ontrol y contabilidad 3 Optativa
para la gestion
Sistemas de informacién avanzados .
. -~ 4 Optativa
(Comercio electronico)
OPTATIVIDAD
Negocio electrdnico avanzado 3 Optativa
Gestidn del conocimiento: .
- . . 3 Optativa
evaluacion de los intangibles
Emprendimiento de negocios 3 Optativa
Busqueda de financiacion 2 Optativa
Préacticas en empresas 12 Optativa
Anélisis financiero 3 Optativa
Auditoria financiera 3 Optativa
Contabilidad financiera avanzada 3 Optativa
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Innovacion y tendenua sen 3 Optativa
finanzas corporativas

Nuevas realidades en los mercados

en instrumentos financieros 3 Optativa
internacionales

Nu,eyz?s tecnllcz.is y herramientas de 3 Optativa
analisis bursatil

I\/_Ietod_qlogla de la investigacion en 9 Optativa (*)
direccion de empresas

Avances en Ia_ mve_spgamon en 3 Optativa
docencia en direccién de empresas

Investigacion en contabilidad 3 Optativa
Meétodos cuantitativos para la .
economia de la empresa 3 Optativa
Teorias de la organizacion 3 Optativa

(*) Obligatoria para el itinerario de Investigacion.

DESCRIPCION DE LAS MATERIAS/ASIGNATURAS

DIRECCION DE OPERACIONES Y SISTEMAS DE INFORMACION/TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
(5 creditos ECTS)

Competencias que adquiere el Bésicas todas
estudiante con dicho médulo o materia. | Generales
G1,G2,G10,G18
Especificas
E15,E16

Breve descripcién de sus contenidos. | Direccion de Operaciones:

o Disefio del subsistema de Operaciones.

e Estrategias de Planificacion.

e  Gestion de Proyectos.

e D.O. internacionales.

Sistemas de Informacion:

e Métrica de la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento

e Revisidn de los Sistemas y Tecnologias de Informacion en la empresa.
e Herramientas avanzadas para la gestion de la informacion

Actividades formativas con su e Clases Teorico-practicas (3,1 ETCS)
contenido en créditos ECTS, su e Clases en Seminario (0,4 ETCS)

metodologia de ensefianza-aprendizaje |e  Tutela de actividades académicas dirigidas (1,5 ETCS)
y su relacion con las competencias que

debe adquirir el estudiante. A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:
% de %
Actividades horas .
ECTS presencialidad
Clases tedrico-practicas, seminarios,
informatica y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo auténomo del estudiante 60 0

Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (50%)
de las competencias y sistema de
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calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente.

e Realizacién de trabajo relacionado con la tematica expuesta (50%)

A efectos de inclusion en la aplicacion informética:

0, [0)
Sistemas de evaluacion & d,e _pond. /o d,e pond.
minima maxima
Asistencia y participacion en clase 0 50
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 50

CONTABILIDAD Y FINANZAS DIRECTIVAS

(5 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho médulo o materia.

Basicas todas

Generales
G1,G2,G3,G5,G6,G10,G18
Especificas

E10,E11,E12

Breve descripcién de sus contenidos.

Esta asignatura pretende:

e Por una parte, que el alumno capte los fundamentos de la contabilidad, sus
principios generales, sus normas de funcionamiento y la elaboracion e
interpretacion de los estados contables para poder proporcionar con ello las
herramientas basicas para el conocimiento de las decisiones financieras tomadas
por la empresa y su valoracion.

e Por otra parte, se pretende que el alumno se familiarice con las variables
financieras fundamentales, al objeto de analizar posteriormente el funcionamiento
financiero de la empresa y sus consecuencias en los estados contables.

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Clases Teorico-précticas (3,1CS)
e Clases en Seminario (0,4 ETCS)
Tutela de actividades académicas dirigidas (1,5 ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

L % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases tedrico-practicas, seminarios,
informatica y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (5%)
de las competencias y sistema de e Trabajo individual o en grupo (95%)
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente. A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:
[0) 0,
Sistemas de evaluacion /o d,e _pond. & d,e pond.
minima méaxima
Asistencia y participacion en clase 0 5
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 95

(4 créditos ECTS)

DIRECCION DE LAS OPERACIONES EN ORGANIZACIONES DE SERVICIOS

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho moédulo o materia.

Baésicas todas
Generales
G1,G2,G3,G4,G9,G10
Especificas

E13,E14

Breve descripcidn de sus contenidos.

e Necesidad de un nuevo enfoque de la Direccién de Operaciones para su

aplicacion en las Organizaciones de Servicios.

e LaEstrategia de Operaciones en Organizaciones de Servicios: Principales
Actividades de Disefio del Subsistema de Operaciones.
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Estrategia y competitividad empresarial.

Especial Referencia a la Problematica de la Capacidad y de la Demanda en
Organizaciones de Servicios: El Yield Management.

Lineas de investigacion emergentes sobre Direccion de Operaciones en Servicios

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

Clases Tedrico-practicas (2,4 ETCS)
Clases en Seminario (0,4 ETCS)
Tutela de actividades académicas dirigidas (1,2 ETCS)

. % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases tedrico-préacticas, seminarios,
informatica y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (40%)
de las competencias y sistema de e Trabajo individual (40%)
call_flcaglone_s de acuerdo con la e Exposicion y defensa del trabajo (20%)
legislacion vigente.
A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:
[0) 0,
Sistemas de evaluacion /o d,e pond. & d,e pond.
minima méaxima
Asistencia y participacion en clase 0 40
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 40
Exposicion y defensa de trabajos 0 20

DIRECCION Y GESTION DE CADENAS DE SUMINISTRO EN MANUFACTURAS Y SERVICIOS

(3 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho médulo o materia.

Baésicas todas
Generales
G1,G2,G10
Especificas
E19,E20

Breve descripcion de sus contenidos.

Aspectos introductorios a la Gestion de la Cadena de Suministro.

El efecto amplificador (bullwhip effect) en la Cadena de Suministro: simulacion
con SIMCAS.

La funcién de aprovisionamiento.

La gestion de almacenes.

La funcion de distribucion.

La Gestion de la Cadena de Suministro: una vision integral.

La gestion de las relaciones de suministro en servicios.

Casos reales de cadenas de suministro.

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

Clases Teorico-préacticas (2 ETCS)

Clases en Seminario (0,4 ETCS)

Préactica de Informatica (0,4 ETCS)

Tutela de actividades académicas dirigidas (1,2 ETCS)

. % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases tedrico-practicas, seminarios,
informatica y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo auténomo del estudiante 60 0

Sistema de evaluacion de la adquisicion
de las competencias y sistema de
calificaciones de acuerdo con la

Asistencia y participacion en clase (15%)
Andlisis y presentacion de casos (85%)
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legislacion vigente.

A efectos de inclusion en la aplicacion informética:

0, 0,
Sistemas de evaluacion /o d’e |_oond. & d,e pond.
minima maxima
Asistencia y participacion en clase 0 15
Exposicion y defensa de trabajos 0 85

MANUFACTURA DE ALTO RENDIMIENTO

(3 créditos ECTS)
Competencias que adquiere el Basicas todas
estudiante con dicho médulo o materia. |Generales
G1,G2,G10
Especifica
E31

Breve descripcion de sus contenidos.

Introduccién.

Las précticas avanzadas de produccion.

[ ]

e Laproduccion de alto rendimiento (HPM).

L ]

e Los vinculos entre las practicas avanzadas de produccion y su influencia sobre

HPM.

e Los factores contingentes de la empresa que afectan a HPM

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Clases Teorico-practicas (1,7 ETCS)

Clases en Seminario (0,4 ETCS)

Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

Actividades

% de horas %
ECTS presencialidad

Clases teorico-préacticas, seminarios,

informética y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (40%)
de las competencias y sistema de e Trabajo individual (30%)
calificaciones de acuerdo con la o Examen (30%)
legislacion vigente.
A efectos de inclusion en la aplicacién informética:
[0) 0,
Sistemas de evaluacion /o d,e pond. & d,e pond.
minima maxima
Asistencia y participacion en clase 0 40
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 30
Examenes y/o pruebas escritas 0 30
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CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE

(3 créditos ECTS)
Competencias que adquiere el Basicas todas
estudiante con dicho médulo o materia. |Generales
G1,G2,G8,G10
Especificas
E6,E7

Breve descripcion de sus contenidos.

e Responsabilidad social de la empresa

e Etica de los negocios

e Modelos de Gestion de la Calidad y Modelos de Excelencia

Gestion de la Calidad Ambiental y Transparencia e Informacion Medioambiental

Teorias descriptivas de la divulgacién de informacion social y medioambiental

Teorias normativas de la divulgacion de informacion social y medioambiental

Perspectivas criticas de la contabilidad.

e Sistemas Integrados de Gestidn (calidad, medioambiente y seguridad y salud de
los trabajadores)

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Clases Tedrico-practicas (1,7 ETCS)
e Clases en Seminario (0,4 ETCS)
e Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

% de horas
ECTS

%

Actividades presencialidad

Clases tedrico-practicas, seminarios,
informatica y trabajos dirigidos
académicamente

40 100

Trabajo autonomo del estudiante 60 0

Sistema de evaluacion de la adquisicion
de las competencias y sistema de
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente.

e Asistencia y participacion en clase (50%)
o Realizacion de trabajo relacionado con la temética expuesta (50%)

A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:

% de pond.
minima

% de pond.

Sistemas de evaluacion "
maxima

Asistencia y participacion en clase 0 50

Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 50

SISTEMAS DE CONTROL Y CONTABILIDAD PARA LA GESTION

(3 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho moédulo o materia.

Baésicas todas
Generales
G1,G2,G5,G10
Especificas
E43,E44,E45

Breve descripcion de sus contenidos.

e La Contabilidad para la Gestion como componente formalizado del Sistema de

Control.

Principales Enfoques Alternativos sobre Sistemas de Control.

Planificacion Estratégica y Sistemas de Control.

Nuevas Formas Organizativas y Sistemas de Control.

Nuevas Tecnologias de la Produccion y de la Informacidon y Sistemas de Control:

Especial referencia a los Sistemas ERP.

¢ Nuevas tendencias de Gestion y Sistemas de Control: TQM, Benchmarking y
Cuadro de Mando Integral.

e Sistemas de Control y Rendimiento Organizativo.

¢ Sistemas de Control y Cambio Organizativo: Concentracion Empresarial y al
BPR.

e Particularidades de los Sistemas de Control en el Sector Publico.

e Sistemas de Control en Entidades no Lucrativas
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Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Clases Tedrico-practicas (1,7 ETCS)
e Clases en Seminario (0,4 ETCS)
e Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

L % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases teorico-préacticas, seminarios,
informética y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0

Sistema de evaluacion de la adquisicion
de las competencias y sistema de
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente.

Discusion de casos empresariales (40%)

Participacion en clase.(20%)

Elaboracion y exposicién de trabajos (40%)

En caso de que se realicen pruebas escritas se valoraran hasta un 40%, en
detrimento de la discusién de casos empresariales.

A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:

Sistemas de evaluacion % d,e pond. % d,e pond.
minima méaxima
Asistencia y participacién en clase 0 20
Examenes y/o pruebas escritas 0 40
Discusion de casos empresariales 0 40
Exposicion y defensa de trabajos 0 40

SISTEMAS DE INFORMACION AVANZADOS (COMERCIO ELECTRONICO)

(4 créditos ECTS)
Competencias que adquiere el Basicas todas
estudiante con dicho médulo o materia. |Generales
G1,G2,G4,G6,G10
Especifica
E6

Breve descripcidn de sus contenidos.

Estrategia y Sistemas de Informacion
e Los Sistemas de Informacion y la estructura organizativa de la empresa: la
empresa virtual
La dimension electrdnica de la empresa
o Negocio electrdnico: comercio electronico, relaciones electrdnicas de la empresa
con la Administracion y relaciones electrdnicas entre empresa y empleados

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que

Préctica de informética (2,8 ECTS)
Tutela de actividades académicas dirigidas (1,2 ECTS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

debe adquirir el estudiante. . % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases tedrico-practicas, seminarios,
informatica y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0

Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (15%)

de las competencias y sistema de e Realizacion de un trabajo entregado electrénicamente (85%)

calificaciones de acuerdo con la

legislacion vigente. A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:
Sistemas de evaluacion % d,e pond. % d,e pond.

minima maxima

Asistencia y participacion en clase 0 15
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 85
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NEGOCIO ELECTRONICO AVANZADO

(3 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho moédulo o materia.

Baésicas todas
Generales
G1,G2,G10
Especificas
E36,E37

Breve descripcion de sus contenidos.

Tecnologias avanzadas para las relaciones electronicas entre empresas: EDI
Gestion de las Relaciones con clientes (CRM)
Inteligencia de negocio (BI): Datawarehouse y herramientas Bl

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

Précticas Informéticas (2,1 ETCS)
Tutela de Actividades Académicas Dirigidas (0,9 ETCS)

debe adquirir el estudiante. Actividad % de horas %
ctividades ECTS presencialidad
Clases teodrico-préacticas, seminarios,
informética y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (15%)
de las competencias y sistema de e Realizacion de un trabajo (85%)
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente. A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:
0, [0)
Sistemas de evaluacion & d,e pond. & d,e pond.
minima maxima
Asistencia y participacion en clase 0 15
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 85

GESTION DEL CONOCIMIENTO: EVALUACION DE LOS INTANGIBLES

(3 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho moédulo o materia.

Baésicas todas
Generales
G1,G2,G3,G10,G11
Especificas
E23,E24,25

Breve descripcion de sus contenidos.

Conceptos basicos
Identificacion, creacidn de conocimiento, almacenamiento, estructuracion y
proteccion del conocimiento
Normativa contable sobre los intangibles
La estimacion del valor de los intangibles
La gestion del conocimiento en la empresa: especial referencia a los intangibles
Herramientas de gestion del conocimiento
La gestion del conocimiento en la empresa: experiencias practicas:
o 3m Corporation.
Cisco Systems
Dell Computer Corporation.
Skandia
Systematic
Unién Fenosa
Indra

O O O O O O

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

A efectos de su inclusion en la aplicacion informética:

Clases Tedrico-practicas (1,7 ETCS)
Clases en Seminario (0,4 ETCS)
Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

%
presencialidad

% de horas

Actividades ECTS
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Clases teorico-préacticas, seminarios,

informética y trabajos dirigidos 40 100
académicamente

Trabajo autonomo del estudiante 60 0

Sistema de evaluacion de la adquisicion
de las competencias y sistema de
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente.

e Participacion en clase (50%)
e Examen (50%)

Los profesores podran encargar a los estudiantes la realizacion de algln trabajo
complementario, que tendria una ponderacion en la calificacion final de hasta un 20%,
rebajandose en tal caso el peso relativo de la participacion en las sesiones y del

examen hasta el 40%

A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:

Sistemas de evaluacion % d,e pond. % d,e pond.
minima maxima
Asistencia y participacion en clase 0 50
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 20
Examenes y/o pruebas escritas 0 50

EMPRENDIMIENTO DE NEGOCIOS

(3 créditos ECTS)
Bésicas todas
Competencias que adquiere el Generales
estudiante con dicho médulo o materia. |G1, G6, G7, G14
Especificas
E1, E18, E51

Breve descripcion de sus contenidos.

e Meétodo lean startup para el emprendimiento digital.

Disefio del Modelo de Negocio.

Herramientas online para el Plan de Negocio.
Plan de inversion y financiacion
e Plan financiero

Validacion del modelo siguiendo el proceso de desarrollo de clientes y PMV.

e Creacion de una empresa paso a paso Yy su constitucion de forma electronica

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que

e Clases practicas (3 ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informética:

debe adquirir el estudiante. Actividad 9% de horas %
ctividades ECTS presencialidad
Clases tedrico-practicas, seminarios,
informatica y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion [e  Varios Trabajos en grupos (100%)
de las competencias y sistema de
calificaciones de acuerdo con la A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:
legislacion vigente. . . 0 0
g g Sistemas de evaluacion & d’e _pond. & d,e pond.
minima maxima
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 100 100
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BUSQUEDA DE FINANCIACION

(2 créditos ECTS)
Competencias que adquiere el Basicas todas
estudiante con dicho médulo o materia. |Generales
G1,G2,G10
Especifica
El1, E27

Breve descripcion de sus contenidos.

e  Formar a futuros directores financieros (profesionales, universitarios, etc) y a
emprendedores para que puedan seleccionar la financiacién mas adecuada para
una empresa. Dar a conocer los distintos tipos e instrumentos de financiacion y

como poder acceder a ellos.

e Alfinalizar el curso el alumno sabra buscar y tratar la informacién para poder
analizar el coste de la financiacion disponible para una empresa y tener la
capacidad de desarrollar el proceso adecuado para poder conseguirla.

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Clases Tedrico-practicas (1,7 ETCS)
e Clases en Seminario (0,4 ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informética:

Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9ETCS)

. % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases tedrico-practicas, seminarios,
informética y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo auténomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (40%)
de las competencias y sistema de e Trabajos (60%)
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente. A efectos de inclusién en la aplicacion informatica:
0, (o)
Sistemas de evaluacion & d,e pond. & d,e |_oond.
minima maxima
Asistencia y participacion en clase 0 40
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 60

PRACTICAS EN EMPRESAS
(12 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho médulo o materia.

Baésicas todas
Generales
G2,G3, G4, G6, G8, G9, G11

Especifica
El

Breve descripcion de sus contenidos.

e Practicas en empresas 0 instituciones

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Realizacion de trabajos practicos reales en el seno de una empresa (12 créditos

ECTS).

e  Durante la realizacion de estos trabajos, los estudiantes estaran bajo tutela

académica y profesional.

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

— % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Realizacion de trabajos practicos reales en el 100 100

seno de una empresa

Sistema de evaluacion de la adquisicion

Al finalizar la préctica, el tutor/a académico/a hara la evaluacion final de la practica.
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de las competencias y sistema de
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente.

Para ello, tomara en consideracion el informe realizado por el alumno sobre las
actividades realizadas durante el periodo de practicas. Asimismo, tomara en
consideracion el informe emitido por el tutor profesional, en el que calificara la labor
del alumno en la empresa sobre la base de los siguientes criterios:

e  Motivacion de logro

Capacidades técnicas adquiridas

Capacidad de aprendizaje demostrada

Capacidad para la administracion de trabajos demostrada

Habilidades de comunicacién oral y escrita

Sentido de la responsabilidad

Facilidad de adaptacion

Creatividad e iniciativa

Implicacién personal

Receptividad de las criticas

Puntualidad

Relaciones con su entorno laboral

Capacidad de trabajo en equipo

Competencias previstas en el Proyecto Formativo

A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:

% de pond. | % de pond.
minima méxima
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 100 100

Sistemas de evaluacion
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ANALISIS FINANCIERO
(3 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho médulo o materia.

Baésicas todas
Generales
G1,G2,G3,G5,G10,G11

Especificas
E1,E2

Breve descripcidn de sus contenidos.

e Laprediccion de los fendmenos econémicos: objetivos, topicos, trabajos
seminales y relaciones con otras areas de investigacion.

e La prediccion del fracaso: problemas bésicos del area de investigacion.
Técnicas de investigacién y modelizacién empleadas en la investigacion del
fracaso.

e Revisiones de la literatura.

e Bases de datos y paquetes estadisticos.

e Estudio de casos.

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Clases Teorico-précticas (1,7 ETCS)
e Clases en Seminario (0,4 ETCS)
e Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

L % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases tedrico-practicas, seminarios,
informatica y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (30%)
de las competencias y sistema de e Exposicion de un caso (70%)
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente. A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:
[0) 0,
Sistemas de evaluacion /o d,e _pond. & d,e pond.
minima méxima
Asistencia y participacion en clase 0 30
Exposicion y defensa de trabajos 0 70

AUDITORIA FINANCIERA
(3 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho modulo o materia.

Baésicas todas
Generales
G1,G2,G10,G11

Especifica
E3

Breve descripcion de sus contenidos.

La Planificacidn de la Auditoria

El Plan y Programa de auditoria

El Sistema de Control interno.

La Importancia Relativa y el Riesgo de Auditoria
Los Papeles de trabajo

El informe de Auditoria

La deontologia del auditor

La situacion actual de la investigacion en auditoria.
Topicos tradicionales de investigacion en auditoria.
Métodos de investigacion en auditoria

Actividades formativas con su

Clases Tedrico-practicas (1,7 ETCS)
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contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Clases en Seminario (0,4 ETCS)

e Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

. % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases teorico-préacticas, seminarios,
informética y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (20%)
de las competencias y sistema de o Informe escrito del trabajo (50%)
calificaciones de acuerdo con la o Exposiciones (30%)
legislacion vigente.
A efectos de inclusion en la aplicacion informética:
[0) 0,
Sistemas de evaluacion /o d,e pond. & d,e pond.
minima méaxima
Asistencia y participacién en clase 0 20
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 50
Exposicion y defensa de trabajos 0 30

CONTABILIDAD FINANCIERA AVANZADA

(3 créditos ECTS)
Competencias que adquiere el Basicas todas
estudiante con dicho médulo o materia. | Generales
G1,G2,G10
Especificas
E8,E9
Breve descripcion de sus contenidos. |e  Introduccion: La regulacion contable internacional.
e Pagos basados en acciones.
e Combinaciones de negocios.
e Instrumentos financieros.
e Contabilidad de coberturas.
¢ Contabilizacion en inversiones en asociadas y negocios conjuntos.
e Contabilidad del impuesto sobre beneficios.
e Estados financieros intermedios y segmentados

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

Clases en Seminario (0,4 ETCS)

Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informética:

Clases Tedrico-practicas (1,7 ETCS)

Actividades

% de horas %
ECTS presencialidad

Clases tedrico-practicas, seminarios,

informatica y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (40%)
de las competencias y sistema de e Desarrollo y exposicion de trabajo (60%)
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente. A efectos de inclusién en la aplicacién informatica:
[v) 0,
Sistemas de evaluacion /o d,e pond. & d,e pond.
minima méaxima
Asistencia y participacion en clase 0 40
Exposicion y defensa de trabajos 0 60
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INNOVACION Y TENDENCIAS EN FINANZAS CORPORATIVAS

(3 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho moédulo o materia.

Baésicas todas
Generales
G1,G2,G10
Especificas
E26,E27

Breve descripcion de sus contenidos.

La valoracién de empresas, con especial atencion a las particularidades que se
presentan a la hora del traspaso y las sucesiones en el sector de PYME.

El gobierno de empresas, especialmente las fusiones y adquisiciones.

La creacion de valor para el accionista y los indicadores de gestion.

Las modernas finanzas de PYME, principalmente atendiendo al estudio de las
sociedades intermedias en la financiacion de este tipo de empresas: sociedades de
garantia reciproca y de capital riesgo.

La estructura de capital 6ptima y la politica de dividendos.

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

Clases Teorico-practicas (1,7 ETCS)
Clases en Seminario (0,4 ETCS)
Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

L % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases tedrico-practicas, seminarios,
informética y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Realizacion de Trabajo en clase (50%)
de las competencias y sistema de e Realizacion de Trabajo presentar al final del curso (50%)
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente. Sera necesaria una asistencia minima del 80%
A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:
[0) 0,
Sistemas de evaluacion /o d,e pond. & d,e pond.
minima maxima
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 50
Exposicion y defensa de trabajos 0 50

NUEVAS REALIDADES EN LOS MERCADOS EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS INTERNACIONALES

(3 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el

Baésicas todas

estudiante con dicho médulo o materia. |Generales
G1,G2,G7,G10
Especificas
E38,E39,E40
Breve descripcion de sus contenidos. (e  Mercados Financieros: Teorias y modelos.
e Mercados de Futuros: Funcionamiento, operativa y valoracion.
e Mercados de Opciones: Funcionamiento, operativa y valoracion.
e Mercados Financieros Internacionales.
e  Gestion del riesgo en los mercados financieros.

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

Clases Teorico-practicas (1,7 ETCS)
Clases en Seminario (0,4 ETCS)
Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

. % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases tedrico-practicas, seminarios,

. e L 40 100
informatica y trabajos dirigidos
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académicamente

Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (20%)
de las competencias y sistema de e Capacidad de critica y anélisis (20%)
calificaciones de acuerdo con la e Exposicion y debate. (50%)
legislacion vigente. e Examen final (10%)
A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:
0, 0,
Sistemas de evaluacion /o d’e |_oond. & d,e pond.
minima maxima
Asistencia y participacion en clase 0 20
Examenes y/o pruebas escritas 0 10
Exposicion y defensa de trabajos 0 70

NUEVAS TECNICAS Y HERRAMIENTAS DEL ANALISIS BURSATIL

(3 creditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho modulo o materia.

Baésicas todas
Generales
G1,G2,G4,G10
Especificas
E41,E42

Breve descripcion de sus contenidos.

Indicadores y Osciladores técnicos.

Introduccidn a la valoracion de activos financieros y el analisis bursatil.
Principios del andlisis burséatil y psicologia del inversor.

El andlisis de tendencias y las ondas de Elliott.

Las principales formaciones gréaficas y las medias moviles.

Nuevas herramientas para el andlisis bursatil.
La evidencia de los ciclos temporales en los mercados financieros

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Clases Teorico-practicas (1,7 ETCS)
e Clases en Seminario (0,4 ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

Actividades

% de horas %
ECTS presencialidad

Clases teorico-préacticas, seminarios,

informatica y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase (30%)
de las competencias y sistema de e Examen (40%)
calificaciones de acuerdo con la e Trabajos (30%)
legislacion vigente.
A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:
[0) [0)
Sistemas de evaluacion /o d,e pond. & d,e pond.
minima maxima
Asistencia y participacion en clase 0 30
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 30
Examenes y/o pruebas escritas 0 40

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION EN DIRECCION DE EMPRESAS
(9 créditos ECTS)(Optativa obligatoria para el itinerario de Investigacion)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho moédulo o materia.

Baésicas todas
Generales
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G1,G62,G5,G610,G13,G14,G15,G16
Especifica
E32

Breve descripcion de sus contenidos.

e Lainvestigacién como impulsora del avance cientifico en Direccién de Empresas.
¢ Identificacion de la cuestidn de investigacion.

o Desarrollo tedrico y revision bibliogréfica.

Planteamiento de hip6tesis/proposiciones y definicion de variables.
Modelizacién.

Seleccion del objeto de estudio.

Recogida de datos: Cuantitativos y Cualitativos.

Andlisis de datos: Cuantitativos y Cualitativos.

e Redaccion del informe final.

e Evaluacion de la investigacion y difusion de los resultados

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Clases Tedrico-practicas (6,6 ETCS)
e Clases en Seminario (0,4 ETCS)
e Tutela de actividades académicas dirigidas (3 ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

L % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases teodrico-préacticas, seminarios,
informética y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0

Sistema de evaluacion de la adquisicion
de las competencias y sistema de
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente.

e Asistencia y participacion en clase (50%)

o Realizacion y presentacion de trabajos (50%)

e En caso de que se realicen pruebas escritas se valoraran hasta un 20% de la nota
final en detrimento de la puntuacion de asistencia y participacion en clase.

A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:

Sistemas de evaluacion % d,e pond. % d,e pond.
minima méaxima
Asistencia y participacion en clase 0 50
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 50
Examenes y/o pruebas escritas 0 20

AVANCES EN LA INVESTIGACION EN DOCENCIA EN DIRECCION DE EMPRESAS

(3 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho moédulo o materia.

Baésicas todas

Generales
G1,G2,G5,G7,G10,G11,G13,G14
Especificas

E4,E5

Breve descripcion de sus contenidos.

¢ Investigacion en docencia. Estado del arte y fuentes basicas.

e Metodologias de investigacion. Encuestas, entrevistas y observacion participante.

¢ Innovaciones educativas y cambio metodoldgico. Disefio, implantacion y
evaluacion.

e Tecnologias de la informacién y proceso de ensefianza aprendizaje.

e Evaluacion del disefio, procedimiento y desempefio.
Factores de personalidad y caracteristicas de alumnos y profesores relevantes para
el proceso de ensefianza aprendizaje. Métodos de diagnostico e interpretacion

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Clases Teorico-practicas (1,7 ETCS)
e Clases en Seminario (0,4 ETCS)
e Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:
Actividades ‘ % de horas ‘

%
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ECTS presencialidad
Clases teorico-préacticas, seminarios,
informatica y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0
Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y participacion en clase 30%
de las competencias y sistema de e Informe escrito del trabajo 30%
calificaciones de acuerdo con la o Exposiciones 40%
legislacion vigente.
A efectos de inclusion en la aplicacion informética:
[0) 0,
Sistemas de evaluacion /o d,e pond. & d,e pond.
minima maxima
Asistencia y participacion en clase 0 30
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 30
Exposicion y defensa de trabajos 0 40

INVESTIGACION EN CONTABILIDAD

(3 creditos ECTS)
Competencias que adquiere el Bésicas todas
estudiante con dicho médulo o materia. | Generales
Gl, G2, G5,G10,G13, G14 G15, G16, G17
Especificas
E28, E29, E30

Breve descripcion de sus contenidos.

Métodos de Investigacion en Contabilidad para la Gestion.

Métodos de Investigacion en Auditoria.

Métodos de Investigacion en Contabilidad Financiera y Mercados de Capitales.
Evaluacion de la Investigacion en Contabilidad: Especial referencia a las revistas
de impacto.

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

e Clases Tedricas (1,8 ETCS).
Clases Précticas (1,04 ETCS).
Exposiciones (0,16 ETCS).

A efectos de su inclusion en la aplicacion informética:

. % de horas %
Actividades ECTS presencialidad
Clases tedrico-practicas, seminarios,
informética y trabajos dirigidos 40 100
académicamente
Trabajo autonomo del estudiante 60 0

Sistema de evaluacion de la adquisicion
de las competencias y sistema de
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente.

e  Asistencia y participacion en clase, entre el 10% y el 30% de la nota final.

e Realizacion y presentacion de trabajos, entre el 70% y el 90% de la nota final.

e En caso de que se realicen pruebas escritas se valoraran hasta un 70% de la nota
final en detrimento de la puntuacion de realizacién y presentacion de trabajos.

A efectos de inclusion en la aplicacion informética:

Sistemas de evaluacion % d,e pond. % d,e pond.
minima maxima
Asistencia y participacion en clase 10 30
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 70 90
Examenes y/o pruebas escritas 0 70

METODOS CUANTITATIVOS PARA LA ECONOMIA DE LA EMPRESA

(3 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho moédulo o materia.

Basicas todas
Generales
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G1,G2,G10,G12,G13,G14
Especificas
E33,E34,E35

Breve descripcion de sus contenidos.

Métodos avanzados en probabilidad y estadistica.

Estadistica Bayesiana en Contabilidad/Finanzas.

Método de Montecarlo aplicado a las decisiones financieras.
Andlisis de series temporales financieras.

Inferencia estadistica y célculo estocastico en Contabilidad/Finanzas.
Valoracion de riesgos y activos financieros.

Disefio y analisis de algoritmos financieros

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

A efectos de su inclusion en la aplicacion informatica:

Clases Teorico-practicas (1,7 ETCS)
Clases en Seminario (0,4 ETCS)

Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

Actividades

%
presencialidad

% de horas
ECTS

Clases tedrico-practicas, seminarios,
informética y trabajos dirigidos
académicamente

40 100

Trabajo autonomo del estudiante

60 0

Sistema de evaluacion de la adquisicion
de las competencias y sistema de
calificaciones de acuerdo con la
legislacion vigente.

A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:

Asistencia y participacion en clase (5%)
Resolucidn de ejercicios practicos (5%)
Elaboracion de trabajo (90%)

Sistemas de evaluacion

% de pond. | % de pond.
minima maxima

Asistencia y participacién en clase

0 5

Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0

90

Examenes y/o pruebas escritas

0 5

TEORIAS DE LA ORGANIZACION
(3 créditos ECTS)

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho moédulo o materia.

Baésicas todas

Generales
G1,G3,G10,G11,G13,G14,G17
Especificas

E47,E48,E49

Breve descripcidn de sus contenidos.

Introduccidn: Una vision global de las teorias de la organizacion.

Teoria de los Costes de Transaccion.
Teoria de la Agencia.
Teoria de la Contingencia.

Teoria de la Ecologia de las Poblaciones.

Teoria de la Dependencia de Recursos.

Teoria Institucional: Antiguo y Nuevo Institucionalismo.

Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS, su
metodologia de ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las competencias que
debe adquirir el estudiante.

A efectos de su inclusion en la aplicacion informética:

Clases Tedrico-practicas (1,7 ETCS)
Clases en Seminario (0,4 ETCS)

Tutela de actividades académicas dirigidas (0,9 ETCS)

Actividades

%
presencialidad

% de horas
ECTS

Clases tedrico-practicas, seminarios,
informatica y trabajos dirigidos
académicamente

40 100

Trabajo autonomo del estudiante

60 0
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Sistema de evaluacion de la adquisicion |e  Asistencia y Participacion en clase (30 %)

de las competencias y sistema de e Entregay Presentacion de trabajo final sobre analisis critico de articulo de
calificaciones de acuerdo con la investigacion (70 %)

legislacion vigente.
A efectos de inclusion en la aplicacion informatica:

0, 0,
Sistemas de evaluacion /o d’e |_oond. & d,e pond.
minima maxima
Asistencia y participacion en clase 0 30
Realizacion de trabajos individuales o en grupo 0 70
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| Personal académico

Personal Académico
Profesorado: Profesorado v otros recursos humanos necesarios y disponibles

En el Master en Estudios Avanzados en Direccion de Empresas participaran docentes de
reconocido prestigio tanto docente como investigador, que pertenecen a dos areas de
conocimiento, Economia Financiera y Contabilidad y Organizacion de Empresas. Ademas,
contaremos con la colaboracion de ilustres profesores visitantes, tanto académicos como
profesionales, que nos enriqueceran con sus conocimientos y experiencias.

La relacion de profesores participantes es la siguiente:

Abad Navarro, Cristina Universidad de Sevilla T.E.U.
Aguayo Camacho, Mariano Universidad de Sevilla T.E.U.
Alfalla Luque, Rafaela Universidad de Sevilla T.U.
Arquero Montafio, José Luis Universidad de Sevilla T.U.
Beato Moreno, Antonio Universidad de Sevilla T.U.
Carmona Moreno, Salvador Instituto de Empresa C.u
Castafieda Barrera, Rafael Universidad de Sevilla T.U.
Chéavez Miranda, Esther Universidad de Sevilla Colaboradora
De la Torre Gallegos, Antonio Universidad de Sevilla T.U.
Dominguez Machuca, M.A. Universidad de Sevilla C.U.
Donoso Anes, Alberto Universidad de Sevilla T.U.
Donoso Anes, José Antonio Universidad de Sevilla T.U.
Donoso Anes, Rafael Universidad de Sevilla C.U.
Duran Herrera, Juan José Universidad Autonoma de Madrid C.U.
Durban Oliva, Salvador Universidad de Sevilla C.U.
Escobar Pérez, Bernabé Universidad de Sevilla T.U.
Fresneda Fuentes, Silvia Universidad de Sevilla T.U.
Galan Gonzalez, José Luis Universidad de Sevilla C.U.
Garcia Benau, Maria Antonia Universidad de Valencia C.U.
Garcia-Ayuso Covarsi, Manuel Universidad de Sevilla C.U.
Garcia Villanueva, Rocio Universidad de Sevilla T.E.U.
Garrido Vega, Pedro Universidad de Sevilla T.U.
Gonzalez Zamora, Maria del Mar Universidad de Sevilla T.U.
Huerta Arribas, Emilio Universidad Pablica de Navarra  C.U.
Jiménez Cardoso, Sergio Manuel Universidad de Sevilla T.U.
Jiménez Naharro, Félix Universidad de Sevilla T.U.
Laffarga Briones, Joaguina Universidad de Sevilla C.U.
Lainez Gadea, Jose Antonio Universidad de Zaragoza C.U.
Larrinaga Gonzélez, Carlos Universidad de Burgos T.U.
Lobo Gallardo, Antonio Universidad de Sevilla C.E.U.
Luna Huertas, Paula Universidad de Sevilla C.U.
Martin Lopez, Manuel A. Universidad de Sevilla T.U.
Martin Marin, José Luis Universidad Pablo de Olavide C.U.
Martinez Lopez, Francisco José Universidad de Huelva C.U.
Moreno Rojas, José Universidad de Sevilla C.E.U.
Nufiez Torrado, Miriam Universidad de Sevilla T.U.

Oliver Alfonso, Maria Dolores Universidad de Sevilla T.U.
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Orta Pérez, Manuel

Palacin Sanchez, Maria José
Pérez Lopez, José Angel
Pozo Barajas, Rafael del
Rueda Torres, Juan Antonio
Ruiz del Castillo, José Carlos
Ruiz Jiménez, Antonio
Sacristan Diaz, Macarena
Zamora Ramirez, Constancio

Profesores suplentes:

Bravo Urquiza, Francisco
Fuentes Ruiz, Pilar de

Lopez Gavira, Rosario

Paredes Moreno, Antonio
Sanchez-Mejias Herrero, Ignacio

Universidad de Sevilla

Universidad de Sevilla

Universidad de Sevilla
Universidad de Sevilla
Universidad de Sevilla
Universidad de Sevilla
Universidad de Sevilla
Universidad de Sevilla
Universidad de Sevilla

Universidad de Sevilla
Universidad de Sevilla
Universidad de Sevilla
Universidad de Sevilla
Universidad de Sevilla

T.U.
T.U.
T.U.
T.U.
T.U.
T.U.
T.U.
T.U.
T.U.

Ayudante

T.U.

Ayudante Doctor
Asociado

Asociado

Adecuacion del profesorado: Adecuacion del profesorado v personal de apoyo al plan de estudios

disponible

A continuacion se concreta la especialidad y la experiencia docente e investigadora del personal

académico:

Apellidos, Nombre

Abad Navarro, Maria Cristina

NUmero de quingquenios

2

NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

Doctora en Administracion y Direccion

de Empresas

Afo de obtencién del titulo de doctor

2003

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre

Alfalla Luque, Rafaela

NUmero de quingquenios

3

NUmero de sexenios

1

Titulo de doctor

Doctora en Administracion y Direccion

de Empresas

Afo de obtencién del titulo de doctor

2000

Area de conocimiento

Organizacion de Empresas

Area de especialidad

Direccion de Operaciones

Apellidos, Nombre

Aguayo Camacho, Mariano

NUmero de quingquenios

3

NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

Doctora en Administracion y Direccion

de Empresas

Afo de obtencién del titulo de doctor

2000
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Area de conocimiento

Organizacion de empresas

Area de especialidad

Sistemas de Informacion/Tecnologias de
la informacion

Apellidos, Nombre

Arguero Montafo, José Luis

NuUmero de quingquenios

3

NUmero de sexenios

1

Titulo de doctor

Doctor en Administracion y Direccion
de Empresas

Afo de obtencién del titulo de doctor

1999

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre

Beato Moreno, Antonio

NuUmero de quingquenios

4

NUmero de sexenios

1

Titulo de doctor

Doctor en Ciencias Matematicas

Ano de obtencion del titulo de doctor

1995

Area de conocimiento

Estadistica e Investigacion Operativa

Area de especialidad

Estadistica e Investigacion Operativa

Apellidos, Nombre

Castafieda Barrena, Rafael Juan

NuUmero de quinquenios

4

NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

En Ciencias Econdémicas y
Empresariales

Afo de obtencién del titulo de doctor

2002

Area de conocimiento

Organizacion de Empresa

Area de especialidad

Sistemas de Informacién/Tecnologias de
la informacion

Apellidos, Nombre

Chavez Miranda, M2 Esther

NUmero de quinquenios

2

NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

Doctora en Administracion y Direccion
de Empresas

Afo de obtencién del titulo de doctor

2005

Area de conocimiento

Organizacion de Empresas

Area de especialidad

Direccion de Operaciones y Sistemas de
Informacion/Tecnologias de la
informacion

Apellidos, Nombre

Del Pozo Barajas, Rafael

NuUmero de quingquenios 3

Namero de sexenios 0

Titulo de doctor Doctor en Economia
Afo de obtencién del titulo de doctor | 1997
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Area de conocimiento

Organizacion de Empresas

Area de especialidad

Sistemas de Informacion/Tecnologias
de la informacion

Apellidos, Nombre

Dominguez Machuca, Miguel Angel

NuUmero de quingquenios

5

NUmero de sexenios 0
Titulo de doctor Doctor Ingeniero Industrial
Ano de obtencion del titulo de doctor | 1988

Area de conocimiento

Organizacion de Empresas

Area de especialidad

Direccion de Operaciones

Apellidos, Nombre

Donoso Anes, Alberto

NuUmero de quingquenios

3

NUmero de sexenios

1

Titulo de doctor

Doctor en Administracion y Direccion
de Empresas

Afo de obtencién del titulo de doctor

1996

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre

Donoso Anes, José Antonio

NUmero de quinquenios

5

NUmero de sexenios

1

Titulo de doctor

Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales

Ano de obtencion del titulo de doctor

1992

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre

Donoso Anes, Rafael

NUmero de quinquenios

5

NUmero de sexenios

2

Titulo de doctor

Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales (Seccién: Empresariales)

Afo de obtencién del titulo de doctor

1986

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre

Escobar Pérez, Bernabé

NuUmero de quingquenios

3

NUmero de sexenios

2

Titulo de doctor

Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales

Afo de obtencidén del titulo de doctor

1995

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad




uséé Memoria de verificacion del titulo de
) Master Universitario en Estudios Avanzados en Direccion de Empresas por la Universidad de Sevilla

| Area de especialidad | Contabilidad y Auditoria
Apellidos, Nombre Fresneda Fuentes, Silvia
NUmero de quinquenios 3
NuUmero de sexenios 0
Titulo de doctor Administracion y Direccion de Empresas
Ao de obtencion del titulo de doctor | 1997
Area de conocimiento Economia Financiera y Contabilidad
Area de especialidad Contabilidad y Auditoria
Apellidos, Nombre Galan Gonzélez, José Luis
NUmero de quinquenios 5
NuUmero de sexenios 1
Titulo de doctor En Ciencias Econdmicas y

Empresariales
Ao de obtencion del titulo de doctor | 1987

Area de conocimiento Organizacion de Empresas

Area de especialidad Direccion Estratégica

Apellidos, Nombre Garcia-Ayuso Covarsi, Manuel
NuUmero de quingquenios 3

NUmero de sexenios 2

Titulo de doctor Ciencias econdmicas y empresariales
Ano de obtencion del titulo de doctor | 1994

Area de conocimiento Economia financiera y contabilidad
Area de especialidad Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre Garcia Villanueva, Rocio

NUmero de quingquenios 3

NUmero de sexenios 0

Titulo de doctor Doctora en Administracion y Direccion

de Empresas
Ano de obtencién del titulo de doctor | 2008

Area de conocimiento Economia Financiera y Contabilidad
Area de especialidad Finanzas

Apellidos, Nombre Garrido Vega, Pedro

NUmero de quingquenios 3

Numero de sexenios 0

Titulo de doctor Doctor en Administracion y Direccion

de Empresas
Ano de obtencién del titulo de doctor | 2001

Area de conocimiento Organizacion de Empresas
Area de especialidad Direccion de Operaciones
Apellidos, Nombre Gonzalez Zamora, Maria del Mar

NUmero de quingquenios 3
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NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

Doctora en Administracion y Direccion
de Empresas

Ano de obtencion del titulo de doctor

2000

Area de conocimiento

Organizacion de Empresas

Area de especialidad

Direccion de Operaciones

Apellidos, Nombre

Jiménez Cardoso, Sergio Manuel

NUmero de quinquenios

3

NUmero de sexenios

1

Titulo de doctor

Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales

Ano de obtencion del titulo de doctor

1994

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre

Jiménez Naharro, Félix

NUmero de quinquenios

3

NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

Doctor en Administracion y Direccion
de Empresas

Afo de obtencién del titulo de doctor

1998

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Finanzas

Apellidos, Nombre

Laffarga Briones, Joaquina

NUmero de quinquenios

5

NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

Doctora en Ciencias Econdmicas y
Empresariales

Afo de obtencién del titulo de doctor

1987

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre

Lobo Gallardo, Antonio

NUmero de quingquenios

2

NUmero de sexenios

1

Titulo de doctor

Doctor en Administracion y Direccion
de Empresas

Afo de obtencién del titulo de doctor

2000

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre

Luna Huertas, Paula

NUmero de quingquenios

5

NUmero de sexenios

1

Titulo de doctor

Doctorado en Ciencias Econémicas y
Empresariales. (Seccion Empresariales).
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Afo de obtencién del titulo de doctor

1987

Area de conocimiento

Organizanizacioén de Empresas

Area de especialidad

Sistemas de Informacion/Tecnologias de
la informacion

Apellidos, Nombre

Martin Lopez, Manuel Angel

NUmero de quinquenios 4

Ndamero de sexenios 0

Titulo de doctor Doctor Ingeniero Naval
Anfo de obtencién del titulo de doctor | 1980

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Finanzas

Apellidos, Nombre

Moreno Rojas, José

NUmero de quinquenios

4

NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales

Ano de obtencion del titulo de doctor

1992

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre

Nufez Torrado, Miriam

NUmero de quinquenios

3

NUmero de sexenios

1

Titulo de doctor

Doctora en Administracion y Direccion
de Empresas

Afo de obtencién del titulo de doctor

1999

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre

Oliver Alfonso, Maria Dolores

NUmero de quinquenios

3

NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

Doctora en C. Econémicay
Empresariales

Afo de obtencién del titulo de doctor

1995

Area de conocimiento

Economia financiera y contabilidad

Area de especialidad

Finanzas

Apellidos, Nombre

Orta Pérez, Manuel

NUmero de quingquenios

3

NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales

Afo de obtencién del titulo de doctor

1995

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad
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| Area de especialidad | Contabilidad y Auditoria
Apellidos, Nombre Palacin Sdnchez, Maria José
NUmero de quinquenios 3
NuUmero de sexenios 0
Titulo de doctor Doctora en Administracion y Direccion

de Empresas
Afo de obtencién del titulo de doctor | 1997

Area de conocimiento Economia Financiera y Contabilidad
Area de especialidad Finanzas

Apellidos, Nombre Paredes Moreno, Antonio
NUmero de quinquenios 0

NuUmero de sexenios 0

Titulo de doctor Doctor en Matematicas (Ldgica,

Computacion e Inteligencia Artificial)
Ao de obtencion del titulo de doctor | 2008

Area de conocimiento Organizacion de empresas

Area de especialidad Sistemas de Informacién/Tecnologias de
la informacion

Apellidos, Nombre Pérez Lopez, José Angel

NuUmero de quinquenios 3

NUmero de sexenios 0

Titulo de doctor Doctor en Economia

Afio de obtencion del titulo de doctor | 1997

Area de conocimiento Economia Financiera y Contabilidad
Area de especialidad Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre Rueda Torres, Juan Antonio
NUmero de quinquenios 2

NUmero de sexenios 0

Titulo de doctor Doctor en Administracion y Direccion

de Empresas
Ano de obtencién del titulo de doctor | 2000

Area de conocimiento Economia Financiera y Contabilidad
Area de especialidad Contabilidad y Auditoria

Apellidos, Nombre Ruiz del Castillo, José Carlos

NUmero de quingquenios 4

Numero de sexenios 0

Titulo de doctor Administracion y Direccion de Empresas
Afio de obtencidn del titulo de doctor | 1997

Area de conocimiento Organizacion de Empresas

Area de especialidad Sistemas de Informacion/Tecnologias de

la informacién

| Apellidos, Nombre Ruiz Jiménez, Antonio |
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NuUmero de quingquenios

5

NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

Doctor en Ciencias Economicas y
empresariales

Afo de obtencidén del titulo de doctor

1993

Area de conocimiento

Organizacion de Empresas

Area de especialidad

Direccidn de Operaciones

Apellidos, Nombre

Sacristan Diaz, Macarena

NuUmero de quingquenios

3

NUmero de sexenios

1

Titulo de doctor

Doctora en Administracion y Direccion
de Empresas

Ano de obtencion del titulo de doctor

2001

Area de conocimiento

Organizacion de Empresas

Area de especialidad

Direccion de Operaciones

Apellidos, Nombre

De la Torre Gallegos, Antonio

NuUmero de quingquenios

3

NUmero de sexenios

0

Titulo de doctor

Doctor en Administracion y Direccion
de Empresas

Ano de obtencion del titulo de doctor

1995

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Finanzas

Apellidos, Nombre

Zamora Ramirez, Constancio

NUmero de quinquenios

3

NUmero de sexenios

1

Titulo de doctor

Doctor en Administracion y Direccion
de Empresas

Ano de obtencion del titulo de doctor

1998

Area de conocimiento

Economia Financiera y Contabilidad

Area de especialidad

Contabilidad y Auditoria

Para la delimitacion del personal académico se han respetado los principios contemplados en la
Ley 51/2003 de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad. También se ha considerado la importancia de la
colaboracion entre areas especificas de conocimiento.

A partir de lo anterior, se ha elaborado un perfil con criterios especificos con el objetivo de
procurar que la calidad de la ensefianza sea Optima para el alumnado. Estos criterios son los
siguientes:

- Curriculum académico o profesional de reconocido prestigio, con especial atencion a la
experiencia docente e investigadora y/o profesional.

- Adecuacion a los &mbitos de conocimientos vinculados al titulo.

- Categoria académica.

- Tipo de vinculacion con la universidad.
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De esta manera, el profesorado que participa en el Méster en Estudios Avanzados en Direccion de
Empresas estd compuesto por investigadores de reconocido prestigio que, ademas de tener una
amplia experiencia docente, han participado en proyectos de investigacion financiados, algunos de
ellos de dmbito europeo, otros por el Ministerio de Ciencia e Innovacion (Plan Nacional de
Investigacion) y otros por la Junta de Andalucia (Proyectos de Excelencia y Grupos del PAIDI).

Entre otros proyectos destacamos los siguientes:

PROYECTOS EUROPEOS

Titulo:

Financiado por:

THENEXOM: European Thematic Network for the Excellence in
Operations and Supply Chain Management Education, Research and
Practice.

Unién Europea

Referencia: 109881 - CP -1-2003 -1- ES- ERASMUS- TNPP
Inicio-Fin: 2003-2004
Importe: Solicitado: - Concedido: 121.705 Euros

Responsable:

José Antonio Dominguez Machuca

Titulo:

Financiado por:

New Information Technologies and Transparent Business Simulators for
Improving Business Competitiveness: E/96/2/1468/pl/11.1.1a/CONT.

Unién Europea

Referencia: E/96/2/1468/pl/11.1.1a/CONT
Inicio-Fin: 1996-2000
Importe: Solicitado: - Concedido: 175.000 ECUS

Responsable:

José Antonio Dominguez Machuca

Titulo:

Financiado por:

Laboratoires D'Apprentissage en Gestion Systemique des Enterprises
Assistée par Ordinateur

Unidn Europea

Referencia: E/CO/1182/TR
Inicio-Fin: 1995-1996
Importe: Solicitado: - Concedido: 10.000 ECUS

Responsable:

José Antonio Dominguez Machuca

Titulo:

Financiado por:

Referencia:

Laboratorios de aprendizaje en direccion sistémica de la empresa asistida
por

ordenador
Union Europea

90/1/4632/Cb

10
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Inicio-Fin:
Importe:
Responsable:

1990-1993
Solicitado: - Concedido: 150.000 ECU
José Antonio Dominguez Machuca

MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA

Titulo:

HPM-FIR (High Performance Manufacturing. Fourth International
Round

Financiado por:

Ministerio de Ciencia e Innovacién

Referencia: DP12009/11148
Inicio-Fin: 2009-2012
Importe: Solicitado: 144.280-Concedido: 72.600

Responsable:

Bernabé Escobar Pérez

Titulo:

Financiado por:

Referencia:
Inicio-Fin:
Importe:
Responsable:

Mercado de trabajo y Universidad: Diagnostico y reduccion del gap en
la formacion en contabilidad

Ministerio de Ciencia y Tecnologia
ISEC 2001-2004

30-10-2007 hasta 30-10-2009
Solicitado: 24.000- Concedido: 24.000
José Antonio Donoso Anes

Titulo:

Financiado por:

Referencia:
Inicio-Fin:
Importe:
Responsable:

Desarrollo de simuladores de caja transparente y estudio de casos para
mejorar la competitividad de las cadenas de suministro

Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT)
DPI12003-01579

2003-2006

Solicitado: - Concedido: 90.000 Euros

José Antonio Dominguez Machuca

Titulo:

Financiado por:

Referencia:
Inicio-Fin:
Importe:
Responsable:

HPM Project-Spain: Proyecto para la manufactura de alto rendimiento
(High Performance Manufacturing)

Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT)
DPI12006-05531

2006-2009

Solicitado: - Concedido: 91.700 Euros

José Antonio Dominguez Machuca

Titulo:

Problematica de los modelos contables de valoracién en un contexto
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Financiado por:

Referencia:
Inicio-Fin:
Importe:
Responsable:

internacional

Ministerio de Educacién y Ciencia
PB98-1112

30-12-1999 hasta 30-12-2002

Solicitado: 15.025,31 - Concedido: 15.025,31
Joaquina Laffarga Briones

Titulo:

Financiado por:
Referencia:
Inicio-Fin:
Importe:
Responsable:

Nuevas Tecnologias de la Informacion y Simuladores de Empresa de
Caja Transparente para aumentar/mejorar la competitividad de las
empresas

Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT)
(Accion Especial TAP98-1546-CE)

1999-1999

Solicitado: - Concedido: 6.500.000 pts

José Antonio Dominguez Machuca

Titulo:
Financiado por:
Referencia:
Inicio-Fin:
Importe:
Responsable:

Simuladores de Empresa de Caja Transparente

Comision Interministerial de Ciencia 'y Tecnologia (CICYT)
TAP95-1079

1995-1998

Solicitado: - Concedido: 10.900.000 pts

José Antonio Dominguez Machuca

Titulo:

Financiado por:
Referencia:
Inicio-Fin:
Importe:
Responsable:

Laboratorio de Aprendizaje en Direccién Sistémica de Empresas
Asistida por Ordenador

Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT)
CE92-0022

1993-1996

Solicitado: - Concedido: 4.500.000 pts

José Antonio Dominguez Machuca

JUNTA DE ANDALUCIA (PROYECTOS DE EXCELENCIA)

Responsable:
Titulo:
Financiado por:
Referencia:

Bernabé Escobar Pérez

HPM Manufactura de Alto Rendimiento. Cuarta ronda internacional.
Junta de Andalucia

SEJ-3841
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Inicio-Fin:
Importe:

2009-2013
240.000 euros

Responsable:

Titulo:

Financiado por:

Referencia:
Inicio-Fin:
Importe:

Joaquina Laffarga Briones

Evaluacion Empirica de las Decisiones Contables en Sociedades no
Cotizadas: Especial Referencia a la Auditoria Voluntaria

Junta de Andalucia
P08-SEJ-03950

15.000 euros

Responsable:

Titulo:

Financiado por:

Referencia:
Inicio-Fin:
Importe:

José Luis Arquero Montafio

Calidad y Formacion Universitaria: Analisis de los Perfiles de
Formacion y Caracteristicas Personales de los Estudiantes Ante los
Cambios del Mercado de Trabajo y los Retos del EEES.

Junta de Andalucia
P0O7-SEJ-02670

31-01-2008 hasta 30-01-2012
31.000 euros

Responsable:

Titulo:

Financiado por:

Referencia:
Inicio-Fin:
Importe:

José Antonio Dominguez Machuca

Simulacién, software multimedia y estudio de casos para la excelencia
en las cadenas de suministro

Junta de Andalucia
SEJ-537

2006-2008

Concedido 91.126 Euros

Responsable:

Titulo:

Financiado por:

Referencia:
Inicio-Fin:
Importe:

Rafael Donoso Anes

llustracion y Contabilidad: Cambios y desarrollo contables de la
administracion

Publica en el siglo XV1II
Junta de Andalucia
P06-SEJ-02085
2007-2010

Concedido 42.000

Responsable:
Titulo:

Constancio Zamora Ramirez
Andlisis del impacto de las Normas Internacionales de Contabilidad en
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la Comunidad Auténoma de Andalucia

Financiado por: Junta de Andalucia
Referencia: P06-SEJ-01809
Inicio-Fin: 2007-2010
Importe: Concedido 28.000

Asimismo, el profesorado ha publicado, de forma regular, articulos de investigacion en revistas
cientificas de impacto. Esta tarea ha sido reconocida, por una parte, a traves de la concesion de
sexenios de investigacion, ascendiendo estos aproximadamente a unos 40 para todos los
profesores participantes y, por otra parte, a través de la concesion de los premios y distinciones
gue se mencionan a continuacion:

1. 2001 Wickham Skinner Award for Teaching Innovations Achievements (EE.UU),
Concedido por la Production and Operations Management Society a José A. Dominguez
Machuca, M2 Mar Gonzalez Zamora y José Carlos Ruiz del Castillo.

2. Nominacion para el 2001 European IST Prize, en competencia con 294 propuestas de 28
paises europeos. Dicho premio es considerado el mas prestigioso en Europa en relacién con
los productos desarrollados mediante las Nuevas Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones.

Concedido a José A. Dominguez Machuca, M? Mar Gonzélez Zamora y José Carlos Ruiz del
Castillo.

3. 2002 MED-Academy of Management-AEDEM in Management Education.
Concedido a José A. Dominguez Machuca, M# Mar Gonzélez Zamora y José Carlos Ruiz del
Castillo.

4. Premio con Mencién de Honor en la 2002 Instructional Innovation Award competition
del Decision Science Institute, considerado en (USA) y en el resto del mundo como una de
las organizaciones cientificas mas relevantes en el campo de la toma de decisiones en
Direccion de Empresas.

Concedido a José A. Dominguez Machuca, M# Mar Gonzélez Zamora y José Carlos Ruiz del
Castillo.

2003 POMS and Indiana CIBER Best Case International Award.
Concedido por la Production and Operations Management Society aKasra Ferdows, José A.
Dominguez Machuca y Mike Lewis.

6. 2005 Business Week/ECCH European Case Awardsal mejor caso en Operations
Management. Concedido por la Business Week y la European Case Clearing House (ECCH).
Kasra Ferdows, José A. Dominguez Machuca y Mike Lewis.

7. XV Premio "lbn-Al-Jatib’, en las areas de Humanidades y Ciencias Juridico-Sociales.
Concedido por la Junta de Andalucia a José Antonio Dominguez Machuca por su trayectoria
en la Direccion de Operaciones y simulacion empresarial, su proyeccion internacional y el
enfoque aplicado de sus estudios:
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También una buena parte del profesorado cuenta con experiencia en el ejercicio profesional.
Ademaés, el 100% de los profesores son doctores y su vinculacion con la universidad es a tiempo
completo. Asimismo, el 100% del profesorado tiene méas de diez afios de experiencia docente e
investigadora

Por otro lado, el master cuenta con una estructura académica conformada por dos Coordinadores
(uno por departamento) y por la Comision Académica para velar por su buen funcionamiento.
Asimismo, tiene el apoyo de la secretaria de los departamentos de Contabilidad y Economia
Financiera y de Economia Financiera y Direccion de Operaciones de la Universidad de Sevilla, y
el de un/a becario/a otorgado por la becas de “Plan de Apoyo a Master Universitario de la
Universidad de Sevilla”.

6.1.2 MECANISMOS DE QUE SE DISPONE PARA ASEGURAR QUE LA SELECCION
DEL PROFESORADO SE REALIZARA ATENDIENDO A LOS CRITERIOS DE
IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y DE NO DISCRIMINACION DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

La normativa de contratacién de la Universidad de Sevilla es acorde con los principios reflejados
en el articulo 55 de la LO 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de hombres y mujeres
y ha adoptado medidas para respetar escrupulosamente dicha igualdad en funcién de lo
contemplado en la Ley 6/2001 de Universidades y la Ley 25/2003 Andaluza de Universidades.
Las caracteristicas concretas del plan pueden consultarse en la siguiente web:
http://www.igualdad.us.es/

Igualmente, se contemplan los principios regulados en la Ley 51/2003 de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal a las personas con discapacidad. El
plan concreto puede consultarse en la siguiente web: http://sacu.us.es/sacu-discapacidad

6.2 Otros Recursos Humanos

Asimismo, contamos con la colaboracion de una becaria, en la actualidad Maria Moreda de
Torres, concedida especificamente por la Universidad de Sevilla para realizar las labores de apoyo
administrativo que genera el Master.

También contamos con la colaboracion del Personal de Administracion y Servicios del
Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones, Francisco Javier Duran
Mufioz, y del Departamento de Contabilidad y Economia Financiera, Enrique Lopez Antelo.
Ambos tienen experiencia suficiente y contrastada tanto en labores administrativas como en la
utilizacion de software especifico de la Universidad de Sevilla, para poder gestionar
adecuadamente todo lo relacionado con recursos humanos (UNIVERSITAS XXI-ACADEMICO)
y recursos econdmicos (UNIVERSITAS-ECONOMICO) que afectan a nuestro Master.

Por ultimo, en caso de necesitar el apoyo del centro (Facultad de Ciencias EconOmicas y
Empresariales), igualmente contamos con la colaboracion de su Personal de Administracion y
Servicios.

Se detalla a continuacion:
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PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS:

N° PUESTO DE TRABAJO UNIDAD
ADMINISTRATIVA

1 [ADMINISTRADOR DE GESTION DE CENTRO UNIVERSITARIO{ADMINISTRACION

1 Total ADMINISTRACION

3 |[TEC. ESPECIALISTA DE LABORATORIO (INFORMATICA) AULA DE INFORMATICA

3 Total AULA DE|
INFORMATICA

1 [RESPONSABLE BIBLIOTECA BIBLIOTECA

2 |AYUDANTE DE BIBLIOTECA BIBLIOTECA

1 [RESPONSABLE ADMINISTRACION BIBLIOTECA

7 [TECNICO ESPECIALISTA BIBLIOTECA, ARCHIVOS Y[BIBLIOTECA

MUSEOS

2 |AUXILIAR/ADMINISTRATIVO BIBLIOTECA

13 Total BIBLIOTECA

1 [ENCARGADO DE EQUIPO DE CONSERJERIA CONSERJERIA

6 [TECNICO AUXILIAR DE SERVICIOS DE CONSERJERIA CONSERJERIA

1 [COORDINADOR DE SERVICIOS DE CONSERJERIA CONSERJERIA

8 Total CONSERJERIA

8 [GESTOR DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO

2 [PUESTO SINGULARIZADO SEGUNDO IDIOMA EUROPEO DEPARTAMENTO

10 Total DEPARTAMENTO

7 [TECNICO AUXILIAR DE LIMPIEZA LIMPIEZA

7 Total LIMPIEZA

1 [RESPONSABLE DE ADMINISTRACION SECRETARIA

3 |GESTOR DE CENTRO UNIVERSITARIO SECRETARIA

1 [RESPONSABLE GESTION ECONOMICA SECRETARIA

1 [PUESTO SINGULARIZADO SEGUNDO IDIOMA EUROPEO SECRETARIA

5 |AUXILIAR/ADMINISTRATIVO SECRETARIA

11 Total SECRETARIA

53 Total general
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Recursos, materiales y servicios

Disponibilidad y adecuacion de recursos materiales y servicios

7.- Justificacion: Justificacion de que los medios materiales y servicios clave disponibles
(espacios, instalaciones, laboratorios, equipamiento cientifico, técnico o artistico, biblioteca y
salas de lectura, nuevas tecnologias, etc.) son adecuados para garantizar el desarrollo de las
actividades formativas planificadas, observando los criterios de accesibilidad universal y disefio
para todos.

El master Universitario en Estudios Avanzados en Direccion de Empresas se imparte en la
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de la Universidad de Sevilla. Por ello, cuenta
con todos los recursos materiales y de servicios propios de este Centro.

La Facultad dispone actualmente de los siguientes recursos materiales:
o DESPACHOS: 202 entre profesores, P.A.S. y alumnos del centro
o« CAPACIDAD DE SALONES:

- Sala de Juntas: 75 plazas
- Salon de Grados: 150 plazas
- Salon de Actos: 430 plazas

« INFRAESTRUCTURA SECRETARIA:

La Secretaria se encuentra situada en la planta baja del Edificio de Acceso. Ademas, el alumno
del Centro cuenta con una Secretaria Virtual a través de la cual puede acceder a su expediente
desde cualquier lugar via Internet. Las funciones de Secretaria son todas aquellas relacionadas con
la Gestion del alumnado y la Organizacion Docente del Centro.

En la planta baja se encuentra situado el archivo de los expedientes de alumnos que actualmente
estdn matriculados. En la planta s6tano se encuentra el archivo histérico, es decir, el de los
alumnos que han finalizado o abandonado sus estudios.

o« INFRAESTRUCTURA AULAS:

El Centro dispone de un total de 4.386 puestos de estudios distribuidos en 29 aulas. Todas las
aulas estan dotadas de aire acondicionado, video proyector, megafonia, retroproyectores y
pantalla de proyeccion. Junto a estas, el Departamento de Administracion de Empresas y
Marketing cuenta con un seminario con 25 puestos de trabajo, dotado con retroproyector, pantalla
y ordenador.

« INFRAESTRUCTURA INFORMATICA:

La Facultad dispone de 4 aulas de informatica: tres de ellas estan ubicadas en la 32 planta con una
dotacién total de 135 ordenadores, distribuidos de la siguiente manera:
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- Aula I: 57 ordenadores
- Aula Il: 57 ordenadores
- Aula 111: 21 ordenadores

Todas ellas disponen de video proyector y pantalla de proyeccion. Ademas, en la planta sétano se
encuentra ubicada una sala de estudio informatizada con una capacidad total de 72 puestos de
estudio de los que 39 cuentan con ordenador. Por otra parte, se encuentran a disposicion de los
profesores que lo soliciten, 20 ordenadores portatiles para impartir docencia. Todo el Centro
cuenta con conexion inalambrica a la red informatica de la Universidad de Sevilla (zona WIFI)

« INFRAESTRUCTURA BIBLIOTECA:

Ocupa parte de la planta baja y de la primera dentro del edificio de la Facultad.

En la planta baja se encuentra la Sala de Consulta, con 100 puestos de lectura, con estanterias de
acceso directo donde estan los manuales, obras de referencia, colecciones especiales y los Gltimos
nameros de algunas publicaciones periddicas. Ademas, hay una sala con un aparato reproductor
de microfichas y microfilm donde también se ofrece Informacion Bibliografica con una ayuda
mas especializada sobre servicios y fondos de la propia biblioteca, busquedas bibliogréaficas en
bases de datos, en revistas-e, en Internet.

En la primera planta esta el Depdsito de la Biblioteca - tanto monografias como revistas — cuyo
acceso esta restringido a los profesores de la Facultad y personal autorizado; el resto de los
usuarios debe solicitar los documentos en el mostrador. Hay 12 puestos de consulta para
profesores e investigadores, los cuales tienen a su disposicion una fotocopiadora para poder
reproducir los articulos de las publicaciones periddicas. Ademas, en esta planta se encuentran los
Despachos destinados a la direccion, proceso técnico y tareas administrativas.

La Biblioteca cuenta con documentos especializados en Economia, Negocios, Contabilidad,
Informaética, Estadistica, Matematicas y Derecho, que se distribuyen de la siguiente forma:

e Alrededor de 45.000 monografias (obras de referencia, manuales, monografias
especializadas, tesis doctorales y documentos de trabajo).

o 1.200 titulos de publicaciones periddicas (revistas y anuarios), de los cuales 616 estan en
curso.

e Material no librario: Microformas, CD-ROMS vy disquetes.

La consulta a los fondos se hace a través del catdlogo FAMA desde cualquier ordenador con
conexion a Internet. En la Biblioteca contamos con 9 ordenadores en la Sala de lectura y 2
equipos mas en la Sala de Investigacidn, desde los que se puede acceder a la red. Asimismo, el
edificio de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales esta dotado de la tecnologia Wifi.

Biblioteca Virtual: La biblioteca de la Facultad dispone de los siguientes recursos virtuales:

v Catadlogo FAMA

v Abi/Inform

v Business Source Premier

v Sabi | ISOC | Econlit | LexisNexis
v Sumarios de Revistas: Dialnet
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v Revistas electronicas
e SERVICIO DE COPISTERIA

El servicio de reprografia de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de la

Universidad de Sevilla esta prestado por la empresa Atril96, S.L. Esta localizada en la zona del

patio exterior junto al Salon de Actos en la planta baja. Ofrece los siguientes servicios:

v Impresién online desde 135 puestos a disposicion del alumnado en las aulas de informatica.
Impresién a color y negro.

v Servicio de reprografia y venta de apuntes para el alumnado.

v Actualizacion de los apuntes disponibles diariamente para su consulta en Internet, y puestos a la
venta inmediatamente desde su recepcion.

v Venta de papeleria con un gran surtido de la misma, incluyendo articulos informéticos de ultima
generacion, con ofertas especiales publicitadas para alumnados y departamentos.

v Distribucion de copias departamentales y decanales entre el profesorado mediante tarjetas
personalizadas, con lectura del cddigo de barras, para su uso en el centro.

v Servicio editorial bajo demanda de textos universitarios.

v Encuadernaciones en espiral, rastica, guaflex, wire-o, térmica.

v Fotografia de carnet en el acto para las fichas de las asignaturas.

v Carteleria gran formato

v Revelado fotografico

v Escaneo en color y negro y conversion a PDF.

« INFRAESTRUCTURA CAFETERIA:

En nuestras instalaciones contamos con un Servicio de Cafeteria, Comedor y Eventos gestionado
por la empresa concesionaria Catergest, S.L., que pone a nuestra disposicion cualquier servicio de
restauracion que necesitemos, desde desayunos a tapas y aperitivos, cafés, almuerzos, coffee-
breaks, cécteles y cualquier otro que podamos demandar, aportandonos su profesionalidad y buen
hacer hostelero en el dia a dia siempre con un precio ajustado y adaptandose en todo momento a
nuestras necesidades. EI comedor esta distribuido en 2 plantas, situdndose el self-service en la
planta sotano. También esta dotada de una sala de comedor para el personal docente y de
administracion y servicios.

« CAPACIDADES Y PUESTOS DE ESTUDIOS:
- Sala de estudios biblioteca planta baja: 100 puestos
- Sala de estudios 24 horas: 264 puestos
- Sala de estudios planta sdtano: 72 puestos de estudios de los que 39 cuentan con ordenador.
Estas infraestructuras permiten la accesibilidad universal de las personas con discapacidad a las
aulas, bibliotecas, salas de estudio, secretaria. ..

o APARCAMIENTOS

Se dispone de 100 plazas de aparcamientos en sétano y aparcamiento a nivel para alumnos
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« ENSENANZA VIRTUAL

Ensefianza Virtual es el punto de acceso comun al conjunto de herramientas para el apoyo a la
docencia a través de Internet de la Universidad de Sevilla, poniendo a disposicion de toda la
comunidad universitaria una plataforma web que integra herramientas Utiles para la docencia a
través de Internet y que permite complementar a la ensefianza presencial, ademas de facilitar la
educacién a distancia. Dicha plataforma, gestionada por el Servicio de Informéatica y
Comunicaciones (SIC), se complementa con un conjunto de servicios de apoyo pedagogico a la
elaboracion de contenidos y un plan de formacion del profesorado.

« PROCEDIMIENTO DE MEJORA'Y MANTENIMIENTO:

Ante cualquier averia o problema no estructural, el procedimiento a seguir es solicitar una
actuacion por parte del servicio de mantenimiento a través de la aplicacion corporativa via web
Ilamada PROMUS

Procedimiento para la adquisicion o sustitucion de Equipos de Aire acondicionado:

Cuando el Centro se plantea una actuacion en materia de climatizacion, debera seguir el
procedimiento que se indica a continuacion:

- Enviar un correo electrénico a la Subdireccion de Compras a la direccion compras@us.es
indicando las dependencias que desea climatizar, persona y teléfono de contacto.

- En un plazo de 48 - 72 horas un técnico realizara las gestiones oportunas para evaluar las
condiciones del espacio a climatizar al objeto de seleccionar el equipo técnicamente mas
adecuado y para considerar todos los aspectos relacionados con su instalacion (Ubicacion de las
unidades interior y exterior, distancia de lineas frigorificas, retirada equipo antiguo y cierre del
hueco existente en su caso, instalacion eléctrica, etc...)

- Con caracter general, en el plazo maximo de una semana se contestara al correo enviado que
inicio el procedimiento, comunicando la valoracion econémica de la actuacion solicitada (Coste
del suministro del equipo + Coste de la instalacién)

- A partir de este momento, si esta conforme con la valoracion, se podré optar por:

a. Tramitar al Vicerrectorado de Infraestructuras y NN.TT. el Anexo 21.1 (Peticion de
Infraestructura), el cual solicitard internamente la viabilidad al Servicio de Mantenimiento,
acompariado de un escrito dirigido al Servicio de Contratacion y Patrimonio en el que se autorice
a practicar la retencion en la organica que se indique, si se asume el gasto al 100%

b. Tramitar al Vicerrectorado de Infraestructuras y NN.TT. el Anexo 21.1 (Peticion de
Infraestructura) y el Anexo 21.2 (Solicitud de Financiacion), el cual solicitard internamente la
viabilidad de la actuacion al Servicio de Mantenimiento, si se propone el gasto compartido en un
porcentaje, considerando que con caracter general no se asumira con cargo a inversiones un
porcentaje superior al 50%.

- Por dltimo se debera contestar al correo recibido con la valoracion para hacer constar la
conformidad y via de financiacion al objeto que se inicie la gestion de compra del equipo y a
efectos de planificar la instalacion

Procedimiento para las inversiones:

La compra de Bienes y Servicios con cargo a inversiones dispone de su procedimiento mediante
los impresos correspondientes a los anexos 21.1 (Peticion de Infraestructura) y el Anexo 21.2
(Solicitud de Financiacion).Sin olvidar la retencion de crédito que es necesaria realizar en el
Capitulo VI (inversiones de nueva adquisicion y de reposicidn) para este tipo de financiacion.
Procedimiento para la adquisicion de productos de limpieza:

La peticién se realiza directamente a los proveedores que tienen firmado contrato de suministro
con la Universidad a través de un impreso. Este se envia via fax a uno de los 3 proveedores
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existentes (RUBIO DIAZ HNOS., DIPROLIM) o peticion de productos de limpieza de linea
verde a HIPROSOL

Procedimiento para la adquisicion de productos industriales

La compra de este tipo de productos tales como desatascadores, herbicidas, biocidas y otras
sustancias de naturaleza similar, se gestiona de forma centralizada a través de la Unidad de
Compras en coordinacién con la Unidad de Medio Ambiente. La adquisicion de estos productos
ha de ser supervisada por el Servicio de Prevencidn de Riesgos Laborales y se han de manipular
teniendo siempre a mano la Ficha técnica del producto y la ficha de datos de seguridad
correspondiente, a efectos de controlar la dosis de aplicacion, las medidas de proteccion que se
han de adoptar, las precauciones en el almacenamiento de las sustancias. etc...

Procedimiento para traslado de mobiliario y enseres:

Cuando sea necesario un traslado o movimiento de mobiliario y enseres, se envia una peticion a la
empresa de mudanza que tiene contrato con la Universidad (Transportes M. Lopez e Hijos, S.L.)
indicando si es necesario:

La utilizacién de vehiculo pequefio, mediano o grande

La utilizacion de herramientas

La utilizacion de embalaje y, en su caso, n° de cajas

El edificio cuenta con un plan de autoproteccidn para casos de emergencia.

Prevision: En el caso de que no se disponga de todos los recursos materiales y servicios
necesarios en el momento de la propuesta del plan de estudios, se debera indicar la previsién en la
adquisicion de los mismos.

Debido a las disponibilidades materiales actuales, entendemos que las necesidades a cubrir estan
Unicamente relacionadas con la adaptacion de estas infraestructuras a las nuevas metodologias.
Estas obras se iran planteando en funcion de las prioridades establecidas por la Comision de
Calidad del Titulo. Esencialmente, hace referencia a la incorporacion de pupitres moviles en el
aula en la que se impartira este Master, mucho més acorde con la metodologia propuesta.

Estas obras se irdn planteando en funcion de las prioridades establecidas por la Comisién de
Calidad del Centro, una vez remitidos los informes de las Comisiones de Calidad de los titulos
impartidos en la facultad.

Convenios de Colaboracion con otras Instituciones:

La gestion de las Practicas en Empresas se llevara a cabo de acuerdo con lo dispuesto en la
Normativa de Practicas Externas de la Universidad de Sevilla (Acuerdo CG 24-7-13). Dicha
normativa no so6lo regula la tramitacién de los convenios sino que establece los marcos para el
desarrollo de los programas de practicas, derechos y obligaciones, organizacion de las practicas y
efectos académicos, entre otras cuestiones. Ademas, se cuenta con el asesoramiento del Servicio
de Précticas en Empresas (SPE) de la Universidad. Las préacticas se realizaran a traves de los
convenios que la Universidad de Sevilla mantiene con empresas e instituciones externas, ademas
de otros pendientes de formalizar. Cada alumno tendra un tutor externo (de empresa) y un tutor
interno (profesor del Master) que seran los encargados de establecer las actividades a realizar por
el alumno, asi como de llevar a cabo la evaluacion, que permita valorar los resultados del
aprendizaje. Las actividades a realizar estaran relacionadas con las competencias del titulo de
Master. lgualmente, la Comision de Practicas en Empresas del Centro determinard el
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procedimiento de adjudicacion de las plazas de préacticas externas, estableciendo publicamente los
criterios de seleccion en funcién de las plazas ofertadas.

Las empresas que actualmente mantienen un convenio activo para acoger alumnos de nuestra
Facultad son las siguientes:

A & C Abogados, S.L.

Abaixal Informatica, S.L.

Abonos Jimenez, S.L.

Academia 1501 de Ciencias, S.L.

Acciona Producciones y Disefio, S.A.
Aceites Rosil, S.A.

Aceitunas Losada, S.L.

Adec Integral de Proyectos, S.L.
Administracion Arboleda, S.L.

Aena Aeropuertos, S.A.

Affor Prevencioén Psicosocial, S.L.
Agencia Publica Empresarial Sanitaria Bajo Guadalquivir
Agencia Publica Puertos de Andalucia
Agincourt 2008, S.L.

Agricola de El Rubio, S.C.A.

Ahorro Eficiencia y Suficiencia, S.L.
Airgrup, S.L.

AJF Innova, S.L.

Aldesa Energias Renovables, S.L.

Alfonso Bernal Diaz

Alianza Taller de Ingenieria, S.L.

Aljarafe Stars Hoteles, S.A.

Alvarez y Maqueda Asesores, S.L.P.

Amei Marketing Publicidad, S.L.
Andaluza Integral de Dependencia, S.L.
Aplicaciones Renovables Integradas
Araporc Entidad de Inspeccion, S.L.
Areny SAS

Arquitectura Protectora Compensada, S.A.
Ascensores Ingar, S.A.

Asesoramiento Inmobiliario Roan, S.A.
Asesoramiento y Gestion de Empresas S.C.
Asesores La Rosaleda MMVI, S.L.
Asesoria en Planificaciones Estrategicas y Gestion Empresarial, S.L.
Asesoria Himar, S.L.

Asesoria Médica Quirdrgica Rubio S.L.U.
Asesoria Mesa’s S.L.

Asociacion Comerciantes Muebles Electrodomésticos, S.A.
Asociacion Compaiiia Danza Mobile
Asofer Consulting, S.L.

ATC Consultores Sociedad Limitada
Atlantic Copper, S.A.

Auditores y Consultores Sector Publico, S.L.
Aurem Auditores Svq, S.L.

Auren Corporaciones Publicas Abm, S.L.

22



1@ Memoria de verificacién del titulo de
Master Universitario en Estudios Avanzados en Direccién de Empresas por la Universidad de Sevilla

Autoplanning Gestion, S.A.

Auxiliar de Servicios Sierra Norte, S.L.
Ayuntamiento de Aguadulce

Ayuntamiento de Aljaraque

Ayuntamiento de Almonte

Ayuntamiento de Barbate

Ayuntamiento de El Saucejo

Ayuntamiento de la Algaba

Ayuntamiento de La Luisiana
Ayuntamiento de La Palma Del Condado
Ayuntamiento de La Rambla

Ayuntamiento de La Rinconada
Ayuntamiento de Los Corrales
Ayuntamiento de Los Palacios y Villafranca
Ayuntamiento de Mairena del Alcor
Ayuntamiento de Moguer

Ayuntamiento de Pilas

Ayuntamiento de Salteras

Ayuntamiento de Tocina

Ayuntamiento de Villamartin

Azvi, S.A.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Banco Caixa Geral, S.A.

Banco de Caja Esparfia de Inversiones, Salamanca y Soria SAU
Banco de Castilla La Mancha, S.A.

Banco Grupo Caja 3

Barcia Consulting, S.L.

Bartolomé Garcia, S.L.

Biotit, S.L.

Blazmar Tecnicos Tributarios S.L.

Builds Confidence, S.L.

C.R. Consultoria Integral de Empresas. S.L.
Caffa4 Comunica S.L.

Caja Rural de Extremadura

Calonge Motor, S.L.L.

Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacién de Sevilla
Céanovas Lebrija, S.L.

Carnes y Pescados Hnos. Rosso, S.L.
Carolina Balsa Cirrito

Cartuja Inmobiliaria, S.A.U.

Casas & Ibafiez Asesores

Casemedia Embalaje, S.L.

Cb Group Formacion, S.L.

Cecofar S.A.

Central de Compras Badia, S.L.

Centro de Estudios de Andalucia, S.A.
Centro de Investigacion, Tecnologia e Innovacion de la Universidad de Sevilla
Ceres Sevilla, S.L.

Cia. Andaluza de Cereales Antonio Prada, S.A.
Codebayco, S.L.
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Colegio Britanico de Sevilla, S.L.

Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros Tecnicos Industriales de Sevilla
Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros Técnicos Industriales de Sevilla
Compania Agricola Torrebreva, S.A.

Compafiia Pineda Alvarez, S.L.

Concesionarios del Sur, S.A.

Confederacion de Empresarios de la Provincia de Cadiz
Confederacion Empresarial De Comercio De Andalucia (CECA)
Consejo Andaluz de Camaras de Comercio, Industria y Navegacion
Consejo de Intercambios Educativos con el Extranjero

Consejo y Gestion Externa, S.L.

Consorcio Via Verde

Constructora Salmeron 2004, S.L.

Constructora San Jose, S.A.

Consultora Alomon, S.L.

Conteros Sevilla S.L.

Cooperativa Agricola de Regantes, S.C.A.

Core & Global IT Solutions, S.L.

Coriatel, S.L.

Cotinser, S.L.

CQ Investigacion Innovacion Deportiva, S.L.

Cristina Collado Cano

Cyb Asesoria S.C.

Cycle Servicios Integrales, S.L.

CYM Viajes Estudios y Negocios, S.L.

Dalbau Seleccion, S.L.

De Martina Toy Shop, S.L.

De Ruy Perfumes, S.A.

Del Cid y Villafaina, S.L.

Desarrollo y Aplicaciones Fitotécnicas, S.A.

Desguace San Jose , S.L.

Detea, S.A.

Deutz Spain ,S.A.

Dinair Clima, S.L.

Dinotec Sociedad de Aguas y Medio Ambiente, S.L.

Directo Movil 2002, S.L.

Disefios y Proyectos Técnicos, S.A.

Domasa Agricola, S.L.

Doyratrans 2005, S.L.

Dynagent Software, S.L.

Eads-Construcciones Aeronauticas, S.A.

Easy 2000, S.L.

Echeverria e Hijos Sdad. Ag. de Seguros, S.L.

El Patio Pio Sociedad Coop. And.

Electronica Automatizacion y Montajes, S.A.

Elite Vinos y Licores, S.L.

Empresa Metropolitana de Abastecimiento y Saneamiento de Aguas de Sevilla, S.A.
Endesa Ingenieria, S.L.U.

Energia y Construcciones, S.A.

English Connection Master Uriasu S.L.
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Eplus Asesores, S.A.

Escuela Infantil Bilingue La Cigiefia

Espartinas Global, S.A.

Esperanza Leal Romero

Estefania Garcia Sanchez

Estudio Cero Soluciones Informaticas, S.L.
Eucontrol 07 Sevilla, S.L.

Euroberry Marketing

Europa Confort de Pilas, S.L.

Europastry, S.A.

European Air Transport Leipzig Gmbh
Eventisimo, S.L.

Everis Spain, S.L.U.

Exclusivas Deportivas Zoom, S.L.

Excmo. Ayuntamiento de Espartinas

Excmo. Ayuntamiento de Puertollano

Excmo. Ayuntamiento de Sanlucar de Barrameda
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
Federacion Aspace Andalucia

Federacion de Servicios Administrativos y Financieros de CCOO
Federico Maestre Perez

Fortium Family Office, S.L.

Framoliva, S.A.

Francisco Flores Casablanca, S.L.

Franquicias y Tiendas Ok Club, S.L.

Fréderic Dias Lozano

Fundacion Asistencial y para la Formacién, Investigacién y Estudio (Fundacién Afies)
Fundacién Centro Tecnoldgico Andaluz de Disefio, Surgenia
Fundacion Cuidar en Casa

Fundacién Tres Culturas del Mediterraneo
Fundancion Caminos de Hierro

Fysasur

Fyser Xxi, S.L.

Gabinete Isla, S.L.

Gan Asesores & Consultores S.C.

GAP Consultores Sevilla, S.L.

Garse Asesores, S.L.

Generali Espafia S.A. de Seguros y Reaseguros
Gestion de Sistemas Energéticos del Sur, S.L.
Gestion Empresarial Jolvi, S.L.

Gestiona System Procurements

Gestiones Complementarias, S.L.

Gestiones Sevillanas 2010, S.L.

Gestores Administrativos Reunidos, S.A.
Gestoria Mairena Center, S.L.

Globaliza 2.0 S. Coop. And.

Globomail Spain, S.L.

Gomez Querino, S.L.

Grandes Almacenes Fnac Espafia , S.A.

Grupo Chavsa, S.L.
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Grupo Hermanos Martin, S.A.

Grupo Pacc Correduria de Seguros

Grupo Ybarra Alimentacion, S.L.

Guelmisa, S.L.

GVC Gaesco Valores, S.V. S.A.
Hapaxmedia, S.L.

Heineken Ireland Limited

Heligemas, S.L.

Heresma, S.A.

Hijo de Patricio Cerrato, S.L.

Hotel Hoppegarten Betriebsgeseu

| D Energia Solar, S.L.

Ibercaja

Ibercool Waterblocks, S.L.

Ibergas Gestion e Instalaciones, S.L.

Ideas Innovadoras de Marketing Online, S.L.
Ikea Ibérica, S.A.

[ltmo. Ayuntamiento de Ayamonte

Iminad, S.L.

Impulsa El Puerto S.L.U.

Inercia Digital, S.L.

Infrico, S.L.

Ingenieria y Soluciones Informaticas del Sur, S.L.
Iniciativa y Compromiso, S.L.

Inoxidables Onubenses, S.A.L.

Instituto Andaluz de Consultoria y Tecnologia, S.L.L.
Instituto Andaluz de Tecnologia

Instituto Europeo de Desarrollo y Tecnologia Multimedia, S.L.
Instituto Folpe

Invemad Consultores, S.L.

Inversion y Gestion Corporativa, S.L.
Inversiones Jogonsa, S.L.

Isabel Ferndndez Dominguez

Isomer S.Coop. And.

Ittaca Gestores de Formacion, S.L.

Ivan Campafia De La Luz

Joaquin Morales Luque

José Gago Gonzalez

José Luis Jimeno Garcia

José Manuel Abascal Alonso

Juan Borrego Romero

Juan Luz Camacho, S.L.

Jumari, S.A.

La Eléctrica de Villanueva de Cordoba, S.A.
Laboratorio y Gestion Medioambiental, S.L.
Liberbank

Licome, S.L.

Limpiezas Tecnicas Moron, S.L.U.

Lipidos Santiga, S.A.

Lito’s Suelos y Solares, S.L.
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Llopis Servicios Ambientales, S.L.

LTI Iberia, S.L.

Luisianera de Gestion, S.L.

Luiz Gonzaga Merello Luna

Macpuar Servicios Industriales, S.L.
Macpuar, S.A.

Maestranza Consultores, S.L.

Mapfre Familiar Cia de Seguros y Reaseguros, S.A.
Maquinaria Sevillana de Alimentacion Martin S.L.
March-JIt Correduria de Seguros

Mareba V.G. Servicios, S.L.

Maria de Los Angeles Romero Cantudo
Maria Elena Marquez Rodriguez

Maria José Portillo Lorca

MB Consultores y Auditores, S.L.
Mcdonald’s Sistemas de Espafia Inc
Medalva, S.L.U.

Membrive Consultores S.L.

MGS Soft, S.L.U.

Mitecsa, S.L.

Molquesa Don Benito, S.L.

Montajes Electricos Perez Santana, S.L.U.
Montepio de Conductores C.A.A.
Neptelia S.L.

Nesat Gestion Urbana, S.L.

Nexo S. Coop. And.

NH Hoteles S.L.

Novadelta Comercio Cafes Espafia, S.A.U.
Nueva Logistica Médica (Grupo Samu)
Nuevo Sol

O.P.AE.F.

On Demand Facilities, S.L.

Orona Sociedad Cooperativa

Ota Ricardo Sanchez, S.L.

Oykos Asesoramiento y Gestion S.L.
Padelmania, S.L.

Pefalosa & Revidiego, S.L.

Persan, S.A.

Pinepan, S.L.

Pinus, S.A.

Primwood, S.L.

Proalinet, S.L.

Procavi, S.L.

Procono, S.A.

Progayma, S.L.

Proyectos y Montajes Ingemont, S.A. Beca Santander
Pumarca, Carroceria y Piedra, S.L.
Quercus Idi, S.L.

Quintas Energy, S.L.

Randstad Empleo TT, S.A.
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Rbgroup Marketing Advertising

Recolectores Urbanos, S.L.

Red Ofisat Eliosat, S.L.

Renault Espafia Comercial, S.A.

Render Grasas, S.L.

Resyobras, S.L.

Rogime Bahia Beluga, S.L.

Romero y Simon S.A. Corredores de Seguros

Romlop Gestion, S.L.

Rubén Pérez Curiel

Ruiz Asociados Abogados de Sevilla, S.L.

Ruiz Asociados Auditores, S.L.

S.C.A. Campo de Tejada

S.C.L. Agricola - Ganadera - San Isidro

Sala Fanatic, S.L.

Santiago Alarcén De La Lastra Mendaro

Sapavalon, S.L.

Sarah Ann Greenwood

Sdad. Coop. And. Campo de Tejada

Secretaria General de Innovacion, Industria y Energia (Conserjeria de Economia, Innovacion,
Ciencia)

Secretariado de Infraestructuras

Secretariado de Publicaciones

Semae Acquajet, S.L.

Sercofil Consultores Slp

Servicios Integrales de Empresas Metropol, S.L.
Sevilla Seed Capital, S.A. S.C.R.

Sicrom Servicios de Sistemas y Comunicaciones, S.L.
Sierpes Asesores S. Coop. And.

Sifosa

Sindicato Profesional Vigilantes

Sistemas y Fomentos Tecnoldgicos, S.A.

Sociedad Andaluza Desarrollo de las Telecomunicaciones, S.A.
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.

Sociedad General de Autores y Editores

Sociedad para el Desarrollo y Fomento del Empleo, S.A.
Sodexo Esparia, S.A.

Solera Motor, S.A.

Sotogrande, S.A.

Spanish House Idiomas, S.L.

Stendhal Museum Solutions

Stydeco lluminacion y Decoracion, S.L.

Talleres Enrique Lopez Vicente

Talleres J. Banda, S.L.

Talleres y Recambios Marismas, S.C.

Tanatorios de Huelva, S.L.

Tasso Auditores, S.L.P.

Technolgy, Innovation, Engineering And Research, S.L.
Tecnasol Cimentaciones Geotecnia e Ingenieria SAU
Tecnica de Embalajes, S.A.
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Tecniper, S.L.

Tecnipract Moda y Eventos, S.L.
Telvent Energia, S.A.

Teneo Inversiones, S.L.

Teneo Inversiones, S.L.

Termicol, Energia Solar

TIC Innova Consulting, S.L.U.
Tictouch Tecnologia y Bienestar, S.L.
Todogoma, S.A.

Tommy Mels

Topibe, S.L.

Tornilleria y Servicios, S.A.

Total Language, S.L. Beca Santander
Tourline Cargo, S.L.

Transacciones Universales de Operaciones Reciprocas, S.L.
Transunion, S.A.

Turismo Gaditano, S.A.

Unipoliza, S.L.

Universidad de Sevilla (Sacu)
Verbum Language Solutions, S.C.
Victor M. Carreto Rodriguez

Vision Sistemas de Localizacion
Viveros California, S.L.

Vivo Arrendamiento y Administracion, S.L.
Wellness Telecom, S.L.

Williams Financial Philosphy, S.L.
Winche Redes Comerciales

Wison Global de Servicios Web
Yanci Consultores, S.A.

You First Sports Marketing, S.L.
Zzj, S.A.
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| Resultados previstos

8.1 Valores cuantitativos estimados para los siguientes indicadores y su justificacion

Justificacion de los indicadores:

Dado que el Master en Estudios Avanzados en Direccion de Empresas constituye un titulo nuevo,
no existen referencias histéricas al respecto en la Universidad de Sevilla. No obstante,
considerando los estudios de Doctorado como antecedentes del postgrado que se imparte en
nuestros departamentos junto a las experiencias previas de Titulos similares impartidos por esta
Universidad, los siguientes argumentos nos llevan a justificar los valores expuestos en los
indicadores:

e El elevado numero de solicitantes que, tradicionalmente, han manifestado su interés por
cursar el programa de Doctorado que da origen a este titulo, pone de manifiesto el alto
interés que él mismo denota. Alumnos sumamente interesados implica un alto grado de
participacion y de atencion en los estudios, cuya consecuencia directa es una elevada tasa
de éxito.

e EI reducido numero de alumnos que conforman cada grupo permite desarrollar una
metodologia continua de evaluacion y participacién que favorecen elevadas tasas de
graduacién y eficiencia.

Tasa de graduacion: 90
Tasa de abandono: 10
Tasa de eficiencia: 90
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8.2.- PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROGRESO Y LOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes:
P.1 MEDICION Y ANALISIS DEL RENDIMIENTO ACADEMICO

OBJETO

El proposito de este procedimiento es conocer y analizar los resultados previstos en el titulo en
relacion con su tasa de graduacion, tasa de abandono y tasa de eficiencia, asi como otros
indicadores complementarios que permitan contextualizar los resultados de los anteriores.
Asimismo, con este procedimiento se pretende conocer y analizar los resultados del trabajo fin de
grado 0 master.

DESARROLLO

La Comision de Garantia de Calidad del Titulo (CGCT) analizarg, para cada curso académico, los
resultados de los indicadores obligatorios (R.D. 1393/2007) y complementarios, segun las
especificaciones previstas en las fichas de los indicadores. Para ello se utilizara la aplicacion para
el Seguimiento de los titulos LOGROS.

La CGCT llevard a cabo el analisis de los resultados obtenidos en los indicadores, debiendo
examinar exhaustivamente el cumplimiento o no del valor cuantitativo estimado para los
indicadores obligatorios, segun lo previsto en la ultima Memoria de verificacion aprobada para el
titulo. Dicho analisis debera incluir ademas una comparacién con los datos histéricos de la
titulacion.

La CGCT incluird en el Informe Anual una descripcion lo méas detallada posible de la situacion
actual y, en su caso, recomendaciones para alcanzar el valor cuantitativo estimado que sirve de
referencia.

En el supuesto de que los resultados de los indicadores no alcanzaran los valores previstos en la
memoria de verificacion del titulo, el informe elaborado por la CGCT debera proponer una serie
de acciones de mejora para solucionar los problemas detectados, que debera ser formalizada en el
Plan de mejora que apruebe el Centro. El Plan de mejora debera concretar el responsable de su
ejecucion, los mecanismos para realizarlo, los indicadores de seguimiento con los valores de
referencia establecidos, etc. segun el disefio propuesto en LOGROS para el Plan de mejora del
titulo.

El informe elaborado por la CGCT, deberé ser revisado tanto por la Comision de Garantia de
Calidad del Centro, si procede, como por la Comision de Seguimiento de Planes de Estudios.
Ambas podran elaborar un informe razonado sobre el contenido del Informe anual, asi como sobre
las acciones de mejora propuestas por la CGCT.

A la vista del Informe anual, asi como de los eventuales informes de la CGCC o CSPE, el
Decano/Director propondra el Plan de mejora de definitivo para el titulo, que debera ser aprobado
por la Junta de Centro.

Indicadores:

P01-101 TASA DE GRADUACION DEL TITULO
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P01-102 TASA DE ABANDONO DEL TiTULO

P01-103 TASA DE ABANDONO INICIAL

P01-104 TASA DE EFICIENCIA DEL TiTULO

P01-105 TASA DE EXITO DEL TiTULO

P01-106 TASA DE EXITO DEL TRABAJO FIN DE GRADO O MASTER

P01-107 TASA DE RENDIMIENTO DEL TiTULO

P01-108 TASA DE RENDIMIENTO DEL TRABAJO FIN DE GRADO O MASTER
P01-109 CALIFICACION MEDIA DE LOS TRABAJOS FIN DE GRADO O MASTER
P01-110 NOTA MEDIA DE INGRESO

P01-111 NOTA DE CORTE

P01-112 ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO EN EL TiTULO

Garantia de calidad

Informacién sobre el sistema de garantia de calidad
http://servicio.us.es/academica/sites/default/files/nuevosplanes/sistemasqc/SGCT MUEADE.pdf

Calendario de implantacion

Cronograma de implantacion de la titulacién
Justificacion:

El master se inicia en el curso 2010-2011.

Curso de implantacién: 2010/2011

Procedimiento de adaptacion en su caso de los estudiantes de los estudios existentes al nuevo
plan de estudios
Procedimiento:

Los estudiantes de las dos primeras ediciones (2008-09 y 2009-10) del Master Oficial en
Direccion de Empresas, acogido al RD 56/05, que no lo hayan aprobado o terminado en su
totalidad, conforme a lo dispuesto en las Normas del Sistema de Transferencia y Reconocimiento
de Créditos de la Universidad de Sevilla, podran convalidar las asignaturas que hubieran superado
en funcion de la siguiente tabla de convalidaciones directas entre el Méaster Oficial RD56/05 vy el
Master Universitario RD1393/07.

TABLA DE ASIGNATURAS PARA CONVALIDACIONES AUTOMATICAS:

MASTER OFICIAL MASTER UNIVERSITARIO
R.D. 56/2005 R.D. 1393/2007
Analisis Financiero Anélisis Financiero
Auditoria Financiera Auditoria Financiera
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MASTER OFICIAL
R.D. 56/2005

MASTER UNIVERSITARIO
R.D. 1393/2007

Avances en la Investigacion en Docencia en
Direccion de Empresas

Avances en la Investigacion en Docencia en
Direccion de Empresas

Calidad y Medio Ambiente

Calidad y Medio Ambiente

Contabilidad Financiera Avanzada

Contabilidad Financiera Avanzada

Contabilidad y Finanzas Directivas

Contabilidad y Finanzas Directivas

Direccidn de las Operaciones en
Organizaciones de Servicios

Direccion de las Operaciones en
Organizaciones de Servicios

Direccién de Operaciones y Sistemas de
Informacion / Tecnologias de la Informacion

Direccion de Operaciones y Sistemas de
Informacion / Tecnologias de la Informacion

Direccidn Integrada de la Empresa mediante
Enfoque Sistémico y Simulacion

Direccion Integrada de la Empresa mediante
Enfoque Sistémico y Simulacion

Direccion y Gestion de Cadenas de
Suministros (Industrias y Servicios)

Direccion y Gestion de Cadenas de
Suministro en Manufacturas y Servicios

ERP( Planificacion de los Recursos de la

ERP( Planificacion de los Recursos de la

Empresa) Empresa)
Gestion del Conocimiento: Evaluacion de los | Gestién del Conocimiento: Evaluacién de los
Intangibles Intangibles

Innovacion y Tendencias en Finanzas
Corporativas

Innovacion y Tendencias en Finanzas
Corporativas

Investigacion en Historia de la Contabilidad

Investigacion en Contabilidad

Manufactura de Alto Rendimiento

Manufactura de Alto Rendimiento

Metodologia de la Investigacion en Direccion
de Empresas

Metodologia de la Investigacion en Direccion
de Empresas

Métodos Cuantitativos para la Economia de
la Empresa

Métodos Cuantitativos para la Economia de la
Empresa

Negocio Electronico Avanzado

Negocio Electronico Avanzado

Nuevas Realidades en los Mercados e
Instrumentos Financieros

Nuevas Realidades en los Mercados e
Instrumentos Financieros Internacionales

Nuevas Técnicas y Herramientas del Analisis
Bursétil

Nuevas Técnicas y Herramientas del Analisis
Bursatil

Sistemas de Control y Contabilidad para la
Gestion

Sistemas de Control y Contabilidad para la
Gestion

Sistemas de Informacion Avanzados
(Comercio Electronico)

Sistemas de Informacion Avanzados
(Comercio Electrénico)

Teorias de la Organizacion

Teorias de la Organizacion

Ensefianzas que se extinguen por la implantacion del siguiente titulo propuesto

Ensefianzas:

Se extingue el Master Oficial en Estudios Avanzados en Direccion de Empresas regulado por el

RD 56/2005.
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