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!! SEXENIOS 
!!Objetivo 

"! Evaluación de la actividad investigadora. Período 6 años. 
"! Reconocer los méritos en la actividad investigadora desarrollada 

por el profesorado universitario y el personal investigador del 
CSIC e incentivar su ejercicio. 

!! Entidad evaluadora 
"! Comisión Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora 

(CNEAI) 
!! Sujetos 

"! Funcionarios de carrera de los cuerpos docentes universitarios y 
de las escalas de Profesores de Investigación, Investigadores 
Científicos y Científicos Titulares del Consejo Superior de 
Investigaciones Científicas (CSIC) 

SISTEMAS DE EVALUACIÓN CIENTÍFICA 
VIGENTES EN ESPAÑA 



!! ACREDITACIÓN 
!!Objetivo 

"! Procedimiento realizado a nivel nacional para determinar la 
plena capacidad docente e investigadora de los solicitantes. 

"! Valorar los méritos y competencias de los aspirantes 
"! La obtención de la acreditación a nivel nacional permite al 

aspirante concurrir para obtener plaza de funcionario a los 
cuerpos docentes: 

"! Catedráticos de Universidad 
"! Profesores Titulares de Universidad. 

!! Entidad evaluadora 
"! Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación 

(ANECA) 

SISTEMAS DE EVALUACIÓN CIENTÍFICA 
VIGENTES EN ESPAÑA 



!! Ambos sistemas evalúan la calidad y difusión de 
resultados de la actividad investigadora 
!!Publicaciones,  
!!patentes,  
!!participación en proyectos de investigación y/o en 

contratos de investigación,  
!!Etc. 

SISTEMAS DE EVALUACIÓN CIENTÍFICA 
VIGENTES EN ESPAÑA 



!! Valoración de las publicaciones científicas 
!! Publicaciones científicas en revistas indexadas con índice 

de calidad relativo 
"! Revistas que tienen un factor de impacto que permite valorar su 

posición en el ranking de su especialidad o campo científico 
"! Factor de impacto 

"! Número de veces que se cita por término medio un artículo 
publicado en la misma 

!! Publicaciones científicas no indexadas o sin índice de 
calidad relativo 

!! Libros y capítulos de libros 
!! Etc. 

SISTEMAS DE EVALUACIÓN CIENTÍFICA 
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Criterios de valoración de revistas 
científicas 

!! Campo 8. Ciencias Económicas y 
Empresariales 

!! Aportaciones que ocupan posiciones 
relevantes en los listados por 
ámbitos científicos en el “Subject 
Category Listing” del “Journal 
Citation Reports” del 
!! “Social Sciences Citation Index” y el 

“Science Citation Index”, del ISI 
Philadelphia, PA, USA. 

!! Artículos publicados en revistas 
listadas en otras bases de datos 
nacionales o internacionales, (por 
ejemplo, ERIH, INRECS, LATINDEX, 
SCOPUS, DICE-CINDOC, etc.) o 
aquellas revistas acreditadas por la 
FECYT 

!! Publicaciones en revistas incluidas en los 
catálogos tipo Journal Citation Reports o 
equivalentes 

!! Campo de las Ciencias Sociales 
!! Preferentemente 

"! Science Citation Index,  

"! Social Sciences Citation Index, 

"! Econlit,  

"! catálogo de Latindex u otros listados 
generalmente admitidos en este campo. 

!! Publicaciones españolas: 
"! BD DICE: Difusión y Calidad Editorial de 

las Revistas Españolas de Humanidades y 
Ciencias Sociales y Jurídicas. 

SEXENIOS ACREDITACIÓN 



Criterios de valoración de revistas 
científicas 

!! Ambos sistemas coinciden en señalar como 
criterio fundamental la valoración de artículos que 
ocupen posiciones relevantes en el “Subject 
Category Listing” del “Journal Citation Reports” 
!!del “Social Sciences Citation Index” y  
!!del “Science Citation Index”, 

!! del ISI (Information Sciences Institute) Philadelphia, 
PA, USA. 



Journal Citation Reports del ISI 
(Information Sciences Institute)  

!! El ISI (Information Sciences Institute) calcula el factor 
de impacto de una revista 

"!El factor de impacto permite medir la importancia y 
relevancia de una revista científica en función del número de 
citas recibidas por los artículos que publica 

!! Cálculo del factor de impacto 
!!Es la media de veces que en un año determinado 

fueron citados los artículos publicados por esta revista 
en los dos o en los cinco años anteriores. 

!!Ejemplo 



Journal Citation Reports del ISI 
(Information Sciences Institute)  

!! Con base en los factores de impacto, el ISI elabora: 
!!JCR Science Edition (2010) 

"!Contiene datos de unas 8.000 revistas pertenecientes a los 
campos ciencia y tecnología 

!!JCR Social Sciences Edition (2010) 
"!Contiene datos de unas 2.600 revistas pertenecientes al 

campo de las ciencias sociales. 

!! Ambos pueden consultarse por medio de la base de 
datos 
!!Web of Knowledge  http://wokinfo.com/ 



Journal Citation Reports del ISI 
(Information Sciences Institute)  



Journal Citation Reports del ISI 
(Information Sciences Institute)  



Ejemplo de aplicación 

!! Identificación para una revista 
!!Factor de impacto 
!!Posición en el ranking 



Ejemplo de aplicación 

!! Strategic Management Journal 
!!Online ISSN: 1097-0266 







Pulsando aquí obtendremos 
información sobre las categorías en 

la que está esta revista 





En Business hay 103 revistas y 
SMJ ocupa la posición nº 9, 
encontrándose en el primer 

cuartil. 
ANECA actualmente clasifica las 
revistas incluidas en los subjects 

empleando terciles 





Ranking en Business: 9 de 103 
# 1er cuartil # 1er tercil 



Otras bases de datos 

!! Existen otras bases de datos para establecer la 
relevancia científica de una revista. 

!! No obstante, para los actuales sistemas de 
evaluación, estas bases de datos tienen una 
importancia secundaria… 

!! Ejemplos 
!!ERIH (CC Sociales), INRECS, LATINDEX, SCOPUS 

(Scimago), DICE-CINDOC, Econlit 



http://
www.latindex.unam.
mx/ 



http://www.latindex.unam.mx/ 



http://ec3.ugr.es/in-
recs/ 





Scopus (Scimago) 

http://
www.scopus.com 



http://www.scimagojr.com/index.php 





DICE-CINDOC 

http://dice.cindoc.csic.es/ 





Econlit http://www.aeaweb.org/econlit/index.php 



Publicación en revistas de impacto 

!! Mi experiencia  
!!Como Senior Editor The Data Base for Advances in 

Information Systems 
"! 20 artículos (desde enero de 2006 hasta la actualidad) 
"! 6 rechazados desde el inicio 
"! 9 rechazados en la primera revisión 
"! 2 rechazados en la segunda revisión 
"! 3 aceptados 

!!Como Guest Editor en European Journal of  Information 
Systems (Special Issue on Quantitative Research Methodology) 
junto con Wynne Chin e Iris Junglas (University of Houston) 
"! 45 artículos recibidos (septiembre 2009) 
"! 29 artículos rechazados por el equipo de Guest Editors 
"! 10 artículos rechazados durante el proceso de revisión 
"! 6 artículos aceptados (septiembre 2011) 



Publicación en revistas de impacto 

!! Reflexiones basadas en: 
!!EL Seminario “The Art of Science: Publishing in the Top 

Tier IS Journals” impartido por Dorothy Leidner (Baylor 
University) (Senior Editor MIS Quarterly) (Sevilla, 2007) 

!!Experiencia propia como  
"!Senior Editor en The Data Base for Advances in Information 

Systems y 
"!Guess Editor en European Journal of Information Systems 

(Journal Citation Reports® 2010 SSI Impact Factor: 1.767, 
Information Science & Library Science: Q1) 



A la hora de preparar un artículo… 

!! Hay que considerar 
!!Motivación 
!!Revisión de la literatura / Teoría 
!!Método 
!!Contribución 



A la hora de preparar un artículo… 

!! Motivación 
!!Se ha de encontrar un vacío (gap) en la literatura que 

ayude a plantearse las preguntas específicas de 
investigación. 
"!Potenciales zonas de desarrollo: Áreas de contacto de 

teorías alternativas que dan lugar a nuevos desarrollos # 
Modelo de escamas de pescado (Donald Campbell, 1969) 



A la hora de preparar un artículo… 

Aprendizaje 

Instituciones 

Redes 

C
ognición 

Tecnología 



A la hora de preparar un artículo… 

!! Motivación 
!!Pero sobre todo, la motivación debe enfocarse en por 

qué es importante el fenómeno sometido a 
investigación 



A la hora de preparar un artículo… 

!! Revisión de la literatura / Teoría 
!!Haz una revisión profunda de la literatura 

"!Eso no significa “cansar” al lector con innumerables 
enumeraciones de citas (estilo español) 

!!Justifica teóricamente los constructos seleccionados 
!!Justifica con un buen fundamente teórico las hipótesis o 

proposiciones 
"!Con relaciones a las hipótesis, evita: 

"! Hacer malas redacciones 
"! Redactar hipótesis triviales, tautológicas o imposibles de testar 



A la hora de preparar un artículo… 

!! Método de investigación 
!! El conocimiento sobre métodos de investigación te ayuda 

siempre a imaginar y diseñar nuevas investigaciones / 
artículos 

!! Pero no olvides, el método, en principio, sólo es un 
medio… 

!!Debe ajustarse a los objetivos de la investigación 
!! Tipos 

"! Encuestas 
"! Archivos 
"! Simulación 
"! Investigación cualitativa: (Grounded Theory) 
"! Investigación de campo 



A la hora de preparar un artículo… 

!! Método de investigación 
!!Metodología cuantitativa # Modelos de Ecuaciones 

Estructurales (MEE) 
"! Justifica por qué usas MEE 
"! Justifica qué técnica MEE usas 

"! MEE basados en la covarianza (p.ej. Lisrel, Amos, EQS, etc.) 
"! MEE basados en la varianza: Partial Least Squares (PLS) 

"!Reporta las estadísticas necesarias para que el lector 
evalúe y comprenda las conclusiones que se derivan de los 
datos 

"!Sé claro, transparente 



A la hora de preparar un artículo… 

!! ¿Qué es una gran contribución? 
!!Cambiar el núcleo central de un modelo existente 
!!Desarrollar una nueva teoría o modelo 
!!Examinar un nuevo fenómeno dentro de un área de 

conocimiento 
!!Plantear nuevos mecanismos subyacentes (relaciones) en 

una teoría y cómo esto implica cambios en la gestión. 



Tipos de artículos candidatos a publicarse 
en revistas de alto impacto 

1.! Fenómeno bien investigado, teoría bien 
investigada, un súper conjunto de datos, 
contribución incremental pero no importante. 

2.! Nuevo fenómeno, teoría bien investigada, 
conjunto razonable de datos, fuerte contribución 

3.! Fenómeno bien investigado, nueva teoría, un gran 
conjunto de datos, fuerte contribución. 

4.! Nuevo fenómeno, nueva teoría, conjunto de 
datos razonables, fuerte contribución. 



Algunos reflexiones… 

!! Datos no muy buenos (p. ej., muestras pequeñas) 
son aceptables si tratamos un nuevo fenómeno 

!! Metodologías sólidas y profundas compensan en 
ocasiones artículos con teorías un poco débiles 

!! Teorías muy fuertes a veces compensan conjuntos 
de datos no excesivamente fuertes 

!! Datos y teorías en la media garantizan largos 
procesos de revisión 



Diseñando una estrategia de 
publicación 
!! Dirígete a revistas de alto impacto 

!!Piensa que en tu futuro vas a necesitar tener 
publicaciones en revistas del 1er TERCIL (JCR) 

!! Utiliza coautores que generen sinergias 
!!Fuertes en teoría + Fuertes en metodología 

!! Con base en una investigación realizada, el primer 
artículo que generes debe ser “el mejor” 

!! Apunta alto y si no funciona, baja hacia abajo en la 
lista 

!! Revisa siempre, ¡ incluso si es rechazado !, antes de 
volver enviar el artículo a otra revista 



Sugerencias para preparar el primer 
envío 
!! Lee y observa el estilo de algunos de los artículos de 

la revista objetivo. 
!! Referencia algunos artículos de la revista objetivo en la 

bibliografía que empleas 
!! Somete tu artículo a la revisión por parte de 

compañeros que puedan jugar el rol inicial de 
abogado del diablo 

!! Haz una profunda revisión de la literatura 
!! Ofrece una profunda y fundada sección de discusión y 

conclusiones 
!!Aquí es dónde demostramos plenamente nuestro valor 



Sugerencias para preparar el primer 
envío 
!! No emules de forma muy cercana artículos ya 

publicados  
!!Ofrece algo nuevo, algo fresco 

!! Busca la claridad metodológica  
!!No seas críptico # Los revisores rechazan aquello que no 

entienden 
!! Usa un estilo elegante de escritura en el idioma base 

de la revista. 
!! Si vas a escribir en inglés, olvídate de construir grandes 

frases subordinadas propias del castellano # Frases 
sencillas, bien conectadas, que ofrezca un claro hilo 
conductor 

!!Utiliza servicios de traducción y de edición por parte de 
hablantes nativos 



Sugerencias para el proceso de 
revisión 
!! Trata cada revisión 

!!Como algo único y  
!!Responde punto por punto a las cuestiones planteadas  

"!Señala las modificaciones realizadas en el artículo en 
respuesta a las peticiones del revisor 

!! Adopta una perspectiva de marketing:  
!!“El revisor siempre tiene la razón”  
!!“Nuestro objetivo es satisfacer al revisor” (a menos que 

sea imposible) 
!! Recuerda, un artículo aceptado es un artículo que 

le ha gustado a 4 personas (incluso menos). 



Sugerencias para el proceso de 
revisión 
!! Para los casos imposibles, sé asertivo: 

!! Entiendo su preocupación por…. 
!! Sin embargo, …. (proponemos nuestra opinión 

fundamentada por la teoría) 
!! Por lo que … (planteamos una oferta que respete nuestra 

opinión pero que incorpore algunos matices propuestos por 
el revisor) 

!! Cuando 2 o más revisores planteen comentarios 
contrapuestos  
!! Elige uno de ellos y explica tu elección tanto a los revisores 

como al Senior Editor y al Associated Editor 



Comentario final 

!! Si no triunfas a la primera… inténtalo de nuevo! 
!! Toma los comentarios de los revisores para 

construir un trabajo mejorado 
!! La perseverancia y la perspicacia son ingredientes 

para el éxito 
!! Piensa que todo artículo tiene su revista…  

!!Aunque a veces cueste trabajo localizarla 
!! Y cuando lo alcanzas…  

!!Experimentarás un subidón de adrenalina + endorfinas 
difícilmente explicable 
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